4.4.1. IlITar crierjiaibHO YIIOBHOBa)KeHUX Cy0’eKTiB y cepi npoTuaii kopymiii, kBasidikarisi Ta
JIOCBi/1 iOT0 TIpaLliBHUKIB, MiABUIIleHHS iX KBastidikarlii

I'panMyHaA YK CebHICTH Tpal[iBHUKIB HarlioHambHOTo areHTCTBa 3 MUTaHb 3arobirands kopymiii (zami — HA3K)
craHoBuTh 408 ocib.

Cranom Ha 31.12.2024 kinbKicts npaniBaukiB B HA3K craHoBusia 388 oci0, 3 sikux: 17 npaijiBHUKIB iepe0yBaroTh y
BiJMyCTIIi IO JOT/ISAY 3a JUTUHOO, 21 TipalfiBHUK Hapasi B 1aBax 36poiHux Cui Ykpaidu Ta 2 MpaijiBHUKA BifipsIKeHo
o Buirjoi kBastidikarifiHoi komicii cyaziB YKkpaiau.

Amnani3 cknaay npagiBaukiB HA3K moka3sye, 1m0 60 % (232 ocobu) craHoBaATH XiHKH, BianosigHo 40 % (156 ocib) —
yosoBiku. [Tpu nbomy 53 % ( 67 ocib) kepiBHUX mocaz (KaTeropist b) Bif 06/1iKoBOT urceTbHOCTI KepiBHUX MPALliBHUKIB
3aliMaroTh Uo/oBiky, 47 % (60 ocib) — >KiHKH.

BikoBuii ck/1aj npafiBHUKIB:

- 10 27 poKiB — 62 mpalLliBHUKa;

- Bif 28 no 30 pokiB — 26 npaljiBHUKIB;
- Bif 30 1o 40 pokiB — 141 nparjiBHUK;

- Bi 40 o 50 pokiB — 117 npaLiiBHUKIB;
- Biz 50 o0 60 pokiB — 37 npaLliBHUKIB;
- Biz 60 pokiB — 3 mpaLjiBHUKIB.

Cepep miparjiBavkiB anapary HA3K MaroTh 6a30By BHUIIy OCBITY 22 0€00H, ITpodeciiiHO-TEXHIUHY OCBITY — 2 0CO0M.
TTprCBOEHO CTYIIiHB BUINOI OCBiTH crieifianicT (Marictp) — 364 ocoom.

3a Hanpsimamu ocBiTu nipauiBHUKu HA3K mMaroTs:
- IOpU/IMYHA 0CBiTa — 245 MpaL|iBHUKIB;

- KOHOMIiUYHa ocBiTa — 99;

- OCBITa 3 /IepKaBHOIO YIIpaBJliHHA — 45;

- ryMaHiTapHa ocCBiTa — 24;

-ocBita y cdepi IKT - 17;

- iHIIa ocBiTa — 52.

3a 2024 pik B HA3K 3BisibHeHo 94 0co0H, 3 HUX Yy T.U. 3a [TepeBeJleHHsIM — 2; 3a BJIacCHUM OakaHHSM — 8; 3a yroZoro
CTOpiH — 73, 3 iHmmx migcras — 11 ocib.

Ha nepiop Jiii BOEHHOT0 CTaHy NPOBe/leHHsA KOHKYPCIB Ha 3aiiHATTA BaKaHTHHUX MOCa/ Npu3ynuHeHo. [To6ip
npariBHuKiB 70 HA3K 37ilCHIOETHCS Ha MiJCTaBi Ta B TIOPSAAKY, repeabadeHomMy u.4. 5, 7 cT. 10 3akoHy Ykpainu «IIpo
TIPABOBUI peXXUM BOEHHOTO CTaHy».

Y 2024 porii B opsizKy, nepefdaueHoMy u.u. 5, 7 cT. 10 3akoHy Ykpainu «IIpo nmpaBoBHii pe;KMM BOEHHOTO CTaHy»,
npu3HauyeHo 155 ocif, 3a nepeBesieHHSIM — 2 0c00H, B iHIIMIA CIOCiO, BU3HaYeHHI 3aKOHO/IaBCTBOM YKpainu — 10 ocib.

IMipBumenns kBamidikaniiiHoi KommereHTHOCTI 3a 2024 piK: 3a 3aranbHOO npodeciiiHoro (cepTrdikaTHOIO)
rporpamoto mpoiiii 148 ocif, 3a 3arasbHOI0 KOPOTKOCTPOKOBOIO TIporpamoio - 153 ocodm, 3a crieijia/ibHOIO
nipodeciiiHoro (cepTrdikaTHO) Mporpamoro - 3 0codH, caMooCBiTa - 263 ocib.

Y 2024 porii YrpaniH#s 1o po6orti 3 mepcorasiom HA3K pearni3yBasio HiJIOTHHI MPOEKT CTa)KyBaHHS /ISl BeTePaHiB.
IniLiaTiBa cripsiMOBaHa Ha 3a/ly4yeHHs BeTepaHiB /10 aHTUKODPYTLIIMHOT Jis/TbHOCTI Ta afianTaljito KOPIopaTUBHOI KY/ETYPU
HA3K p1s1 inTerpariii KOMMIIHIX BiiCbKOBOC/TY>KOOBLIiB. 3a pe3y/ibTaTaMy CTa)XXyBaHHS MpaLieB/JIalliTOBAaHO 3 BeTepaHiB.

4.4.2. ®iHaHCyBaHHS CIiellialbHO YTIOBHOBa)KEHUX Cy0’€KTiB y cdepi mpoTH il KOpyTLii



3rigHo i3 3akoHoM Ykpainu «IIpo depskaBHuii OromkeTy Ykpainu Ha 2024 pik» HarjioHalbHOMY areHTCTBY 3 MUTAaHb
3arnobiranHsa kopymiii (gasi - HA3K), sk ro/Io0BHOMY PO3IOPSTHUKY OIOPKETHUX KOIIITiB, mepeAdaueHo BUJATKH y cymi 1
305 102,4 TiC. TPH, Yy TOMY YHC/i 33 OI0KeTHUMH ITPOrPaMaMMu:

- KITKBK 6331010 «3ab6e3neuenns gissibHocTi HanjioHa/IbHOro areHTCTBa 3 MATAHb 3ano0iranHsa Kopynuii» y cymi
449 535,1 Tuc. rpH, 1o cTaHoBUTh 87,2% Bizg moTped HarioHabHOTO areHTCTBa, BU3HAUEHUX B YTOUHEHOMY
OrompkeTHOMY 3anuTi Ha 2024-2026 poKy Ta Mpy /{00TpaLfoBaHHi PoeKTy 3akoHy Ykpainu «I1po [lep>kaBHui OroKeT
Ykpainu Ha 2024 pik»;

- KITKBK 6331020 «®inaHncyBaHHsI CTaTyTHOI Aisl/IbHOCTI MOITHYHUX NMapTii» y cymi 840 526,6 Tuc. rpH, 1110
TIOBHICTIO TTOKPUBAE MOTpeldy y BUaTKaxX Ha (hiHaHCYBaHHS CTATYTHOI AisUTbHOCTI TIOITUUHUX TApTii;

- KITKBK 6331030 «Peasni3arjisi aHTUKOpyNI{iHHUX cTpaTerii» y cymi 15 040,7 THUC. rpUBeHb.

BignosiaHo g0 3akoHy Ykpainu Bif 18.09.2024 Ne 3978-1X «I1Ipo BHeceHHs 3MiH A0 3akoHy YKpainu «IIpo [lep>kaBHUM
OromkeT Ykpainu Ha 2024 pik» 100 GiHaHCOBOro 3abe3meueHHs ceKTopy Oe3meku i 060poHu» 1100 GiHaHCOBOTO
3abe3rneyeHHst ceKTOPy Oe3reku i 000pOHM Ta BUpillleHHs MepiioueproBux nutaHb» HA3K cKopoueHo BHATKH 3a
6romketHor0 nporpamoio KITKBK 6331020 «®inaHcyBaHHs CTaTyTHOI Aisi/IbHOCTI MO/IITHYHOIL MOITHYHHUX MaPTiki»
Ha cymy 28 915,1 Tuc. rpuBeHsb.

YTounenmii o0car BugarkiB HA3K nepen6auenwii BiamoigHo 1o 3akoHy Ykpainu «I1po depskaBHuii OromkeTy YKpainu
Ha 2024 pik» (3i 3minamu) craHoBuTh 1 276 187,3 THC. rpUBeHb.

Kpim Toro, BiznosigHo 10 nocraHoBu Kabinety MinicTpiB Ykpainu iz 10.09.2024 Ne 1044 «[lesiKi muTaHHS
HarjioHa/TbHOTO areHTCTBa 3 MUTaHb 3arobiraHHs KOpYyILlii» mepepo3nojiieHo BUAATKH CTIOKUBaHHS [1eP>KaBHOTO
O10/KeTy IIIJISIXOM 3MeHIIIeHHs iX 06csary 3a 6ro/pkeTHO0 rporpamoro KITKBK 6331010 «3abesmneueHHst JisibHOCTI
HarjioHanbHOTO areHTCTBa 3 MATaHb 3arobiraHHs kopyrmiii» Ha 1 680,0 Trc. rpH Ta 36inblIeHHS iX 00CsTy 3a OFOPKETHOIO
mporpamoto KITKBK 6331030 «Peasizariist aHTUKOpPYIIL[iliHUX cTpareriii» Ha 1 680,0 Tic. rpH /i 3a0e3neueHHs
BUIUIaTH y 2024 poLji BHUHAropoAy BUKpPUBayaM, siKi OBiJOMWIN PO KOPYMLiMHUI 3/104KH.

151 3a6e3meueHHsT HaJIe)KHOTO BUKOHaHHS rmoBHOBakeHb HA3K 3a GromketHoto nporpamoro KITKBK 6331010
«3abe3neuenns AissibHOCcTi HaljioHa/IbHOT0 areHTCTBA 3 MMTAHb 3aMo00iraHHA Kopynuii» Ha 2024 pik 3 ypaxyBaHHIM
BHIIle3a3HaueHNX 3MiH Oy/1 mepegdaueHi BUAATKH HA 3arajibHy cymy 447 855,1 THC. rpH, 30KpeMa 3a TaKUMH
HanpsiMaMHu:

- orutata npaui — 280 707,3 Tuc. rpH, HapaxyBaHHA Ha oruiary npaui — 58 708,6 Tuc. rps;

- puzbaHHsA marnepy, KapTPUKiB, MeOJTiB, KOHBEPTIB, KaHIIEISIPCHKUX i TOCMOJAPCHKUX BUPOOiB, TTaTbHO-MaCTUIBHUX
Marepia’iB, iHIIMX BUTpaTHUX MartepianiB — 4 406,0 Tuc. rpH;

- oTUIaTa MOC/IYT i3 3a0e3meueHHsI TPOrPaMHO-TEXHIUHOTO CYTIPOBO/PKEHHS €IMHOTO IeP>KaBHOTO PEECTPY JeK/apariii
0cib, yrioBHOBa)KeHHWX Ha BUKOHAHHSA (DYHKIIiH Ziep>kaBu ab0 MiCIIeBOTO CaMOBPsyBaHHS, EIUHOTO I€P>)KaBHOTO PEECTPY
3BITHOCTI MOJTITHYHUX MAPTiH TIPO MaifHO, AOXOH, BUTPATH i 3000B’s13aHHs (hiHAHCOBOTO XapakTepy Ta EAMHOTO MOpTary
TIOBi/IOMJ/IEHh BUKPUBAUiB, OTIaTa MOMITOBUX ITOC/IYT, TIOCIYT 3B’s3Ky Ta [HTepHeT, MpubupaHHs, aBTOMOOITEHIX
TriepeBe3eHb, N0CTauaHHs TPOrpaMHUX NPOAYKTIB, OyiaTa BiApskKeHb, KOMyHaAbHUX Ta iHIIMX mocayT — 52 534,4 Tuc.
IPH;

- HaBYaHHA TpawyiBHUKIB HarjioHaneHoro arentcrea — 183,3 Tuc. rps;

- IpUI0aHHs 00/TaiHAHHS /1S [IeHTPa/IbHOTO CerMeHTy iH(opMaljiiHo-KoMyHiKalliliHoi cuctemMy HarlioHambHOTO
areHTCTBAa, OPrTeXHIKU, KOMITTOTEPHOI TeXHiKH, 00/1a/HaHHS i TTpeZIMeTIB JOBrOCTPOKOBOTO KOPUCTYBAHHS, BUTOTOB/IEHHS
MPOEKTHO-KOILTOPHCHOI JOKyMeHTallii Ha peKOHCTPYKLIit0 dacaziiB Ta mpuOyIUHKOBOI TepyUTOpil agMiHicTpaTUBHOI OyaiBsi
HauionaneHoro arenrcrsa Toijo — 51 315,5 TUC. rpUBeHb.

3a 6romxketHoro nporpamoio KITKBK 6331020 «®iHaHCyBaHHS CTAaTYTHOI Jis/IbHOCTI MOIITHYHUX MapTi» Ha 2024
pik mepeadaueHo BUAATKH 3 ypaxyBaHHAM 3MiH y cymi 811 611,5 THc. rpH, 3 aKuX Koty y cymi 782 696,4 Tuc. rpH
CIpsSIMOBAHO Ha (hiHaHCYBaHHS CTaTyTHOI Ais/IbHOCTI MOMITUYHUX NapTiid «Ciyra Hapoay», «EBporieiicbka ComijlapHiCcTb»,
«BceykpaiHceke 06'eHaHHS «baTbKiBIHa» Ta «l'ooc» (mepimii Ta Apyruii KBapTan 2024 poky).

YTouHeHmii 06car BUAATKIB 3a 6romkeTHoro porpamoro KITKBK 6331030 «Peastizaniis aHTUKOPYNL{iHHUAX
crpareriii» Ha 2024 poti y cymi 16 720,7 Tic. rpu craHoBuTh 100 BiZICOTKIB BiJ yTOUHEHOT IOTpeOU.



4.4.3. KifbKICTh TIOBiJOMJ/IEHb TTPO BUMHEHHS MPABOIOPYILIeHb TIPAL[iBHUKAMHU CTielfia/ibHO
YIOBHOBa)KEHUX Cy0’€KTiB y cdepi MpoTH il KOPYMIIii Ta pe3y/bTaTh PO3I/Isi/ly TaKUX MOBiZIOM/IEHb

¥ 2024 poui 1o HarlioHabHOTO areHTCTBA 3 TMTaHb 3anobiranns kopymiii (gani — HA3K) Hagiiinuio 359 3anuTiB Ta
3BepHeHb (Pi3NuHMX i I0puAnuHUX 0cib mozo gisneHocTi HA3K Ta Horo npaijiBHUKIB. 3a pe3y/bTaTaMu PO3IJISy TaKHX
3BepHEeHb Ii/ICTaB /i1 IPUTATHEHHS [0 BiAnoBizaabHOCTI npaliBHUKIB HA3K He BcTaHOB/IeHO.

4.4.4. [lis/bHICTb TiAPO3/iNiB BHYTPIIIHbOI Oe3meKy (KOHTPOJTIO) Crielia/lbHO YTIOBHOBaXKEHUX
cy0’eKkTiB y cdepi mpoTuii Kopyriii

Haxka3zom HarfioHasisHOTO areHTCTBa 3 TMTaHb 3anobiranas kopymii (gani — HA3K) Bix 02.05.2024 Ne 109/24, 3 MeTot0
YAOCKOHa/IeHHS] CTPYKTYPH areHTCTBa, JIIKBIZIOBAHO YMPaBJ/IiHHS BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YTBOPEHO, SIK BiloKpeM/eHi
caMoCTilHi cTpyKTypHi migpo3ainy: Bigain BHyTpimHbOro KoHTpoo (fani — Bigain), Bigain 3pilicHeHHsI 3axopiB
(iHaHCOBOr0 KOHTPOJII0 CTOCOBHO OKPEMHX KaTeropii ocié Ta CeKTop 3 MUTaHb 3anobiranHsa KOpymiiii.

YHac/i[oK Takoi peopranizaiiii 0y/o y3romkeHo GhyHKII MiZpo3/isy BHYTPIIIHLOTO KOHTPO/IIO i3 3aBJaHHSIMH, 5Ki BiH Mae
BHUKOHYBATH BiAMOBIHO [0 T10/10)KeHb 3aKOHY YKpainu «IIpo 3amobiraHHs Kopyriijii», 30KpeMa BUIydeHo 3 Horo MaHaTy
TIOBHOBaKEeHHS ITI0/[0 TIepeBipKY /leK/apalliii crierfialbHUX KaTeropiii cy0’ekTiB JekiapyBaHHs (HarpyuKiaz,
CriBpobiTHUKIB TPaBOOXOPOHHUX Ta PO3BiflyBanbHUX OpraHiB Ykpainu). KpiM mporo, 3aificHeHO UiTke po3Me)XyBaHHS
GbyHKLiOHaMTy MiX MiZIpo3/isaMy BHYTPIllIHEOTO KOHTPOJTFO Ta 3anobiraHHst KOpyTLii i3 ypaxyBaHHSIM BUMOT 3aKOHY Ta
MiZI3aKOHHUX HOPMaTHUBHO-TIPABOBUM akKTiB.

Bipgain cknagaersces 3 5 IITaTHUX OUHULG: KePiBHUK Biffiny, 3acTyHUK KepiBHUKA Bifziny, Tpy ro/ioBHi
crierjiaticTu-ynoeHoBaxeHi ocoobu HA3K.

751 ynockoHaieHHs1 cucTeMHd BHYTpilHboro KoHTposito HA3K Takox 37ilicHeHO HacTymHi 3axou:
- BIIPOBA/PKEHO JI0[,aTKOBI MexaHi3MU A1J1s1 IOCU/IEHHST He3a/1e)KHOCTI Ta iHCTUTYL{iHOI CIIPOMOKHOCTI Mifipo3ainy;

- apMinicTparuBHy Oygismo HA3K o061aiHaHO HOBUMY KOMIT/IEKCOM T€XHIUHUX 3aC00iB /11 aiMiHiCTPaTUBHOTO
MOHITOPHHTY Ta ToTepe/PKeHb HeCaHKI[iOHOBAHOTO TTPOHUKHEHHST;

- aBTOMAaTH30BaHO KOHTPOJ/Ib CBOEYACHOCTI TIO/JaHHS AieK/apalliii ripaiiiBHuKaMy HaljioHa/lbHOTO areHTCTBa;

- po3pobeHo okpemuii [Topsmok mepeBipku gekapatiiii mpariBArKiB HA3K Ta po3nouato mpoBejeHHs TOBHUX
repeBipoK BiZAMOBIAHKX JeK/apalii Ha mifCcTaBi OL[iHKK PU3UKIB;

- MiAPO3/i/T BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO BU3HAUEHO OTHUM 3 YUaCHHUKIB mpoljecy 1000py KaHAWJATiB Ha BaKaHTHI MoCa/u
nep>xaBHoi cnyx6u y HA3K Ta 3anpoBa/ipkeHo IMOJIITUKY MepeBipky (aHasmi3zy) iHpopMaliii 1110/j0 MOTeHI[IHHUX KaHJ1/IaTiB.

IIpoBepeno:
- 1 MoHiTOpUHT crioco0y >kuTTs npaiiBHuKa HA3K;

- 1 MOHITOPHHT Ta KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHAM IpaL[iBHUKOM HA3K akTiB 3aKOHOZaBCTBa 3 MWTaHb €TUYHOI ITOBE/IiHKH,
3arobiraHHsA Ta BPery/TOBaHHs KOH(IKTY iHTepeciB, iHIIMX BUMOT, 00MeKeHb Ta 3a00pOH, nepeabaueHUX UM 3aKOHOM;

- KOHTPOJ/TIb CBOEUACHOCTI TIOIaHHS JieK/iapallild, 1110 TofatoThcs TparjiBHuKaMu HA3K;
- po3riouaTo TpoBeZieHHsT 4 TIOBHUX TepeBipOK /leK/apalliii, 11]0 Mo/lat0ThCs MpaljiBHHKaMu HallioHa/bHOTO areHTCTBa;
- 1 mepeBipky nparjiBuukiB HA3K Ha 106podecHicTh;

- 117 crieriiasibHUX TIepeBiPOK CTOCOBHO 0Ci0, sIKi TpeTeH/IyI0Th Ha 3alHSTTS TI0Ca, sSIKi repe0ayaroTh 3alHITTS
BiJmoBifanpHOrO a60 0COB/IMBO BiAMOBiJaILHOTO CTAHOBHIL[A, Ta MTOCA 3 MiZBUILIEHUM KOPYILIiIHIAM PU3UKOM;

- 3 AUCLMITIHAPHI NPOBa/>)KeHHS;
- 230 aHami3iB MOTeHLiHUX Ta HasiBHUX KOHTpareHTiB HA3K;

- 112 mepeBipok iHdopMariil 10710 KaHAWJATiB Ha IOcazZu AepKaBHoi crykou y HA3K;



IIpegcraBHuku Bigainy BK/IoueHi Ao ckiagy:
1) Kowmicii ziy1s1 BU3HaueHHs JIiKBiJalliliHOT BAPTOCTi OCHOBHUX 3aC00iB, sKi 00/1iKoByt0ThCs Ha 6amanci HA3K;

2) Kowmicii HA3K p1s1 IpuiAHATTS, BBeI€HHS B eKCIT/TyaTarlito, riepeiadi Ta CIIMCaHHs OCHOBHMX 3ac00iB, iHIINX
He0OOPOTHUX MaTepia/ibHUX aKTUBIB, HEMaTepiaJbHUX aKTUBIB, 0OJIIKY Ta CIIMCAHHS 3arlacis;

3) Pob6ouoi rpymnu 3 y3aransHeHHs pysukiB y HA3K;

4) Kowmicii 3 nuranp Haz3Buuaitnux curyauii HA3K;

5) Po6ouoi rpymu 3 OIiHKY KOpyTijiiiHux pusukis B HA3K;

6) ductuniiHapHoi KoMmicil 3 po3misay aucuuritiHapHyx cripaB HA3K;
7) Kowmicii 3 mutans poboTH 3i cinyx6oBoro indopmaiiero HA3K;

8) CrerniansHoi komicii HA3K 3 mpoBefieHHsT C1y>K00BOTO PO3C/Ti[yBaHHS II0[J0 MO>K/TMBOTO PO3TOJIOIIEHHS BiZJOMOCTeH,
SIKi MiCTATE CTy>k00BY iH(opMaliito;

9) Kowmicii 3 oO6cTexxeHHs Ta KaTeropyBaHHs 00’ €kTiB iHdopmariifiHol fisitbHocTi HA3K;
10) ExcriepTHOI KOMicCii 3 MpoBe/leHHsI eKCIIepTU3U L[iIHHOCTI ceKpeTHUX AoKymeHTiB HA3K;

11) Kowmicii 3 npoBefieHHs TTepeBipOK HAsIBHOCTi CEKPETHUX JAOKYMEHTIB Ta iHIIIMX MaTepiaTbHUX HOCIIB CEKpeTHOT
indopwmariii B HA3K;

12) Pobouoi rpymu [j1st 34iiCHeHHsST onTUMi3aliii po60Th EAWHOTO ep>KaBHOTO PeeCTpy 0Cib, SKi BUMHU/IM KOPYTLitiHI abo
TIOB'sI3aHi 3 KOPYTILIi€l0 TPaBOIOPYILEHHs, B YaCTHHI pPO3p00KU MOpAAKY BefeHHs yactTuau ETPOK 3 0OMexeHUM
JIOCTYIIOM.

13) Komicii 3 mpu3HaueHHs1 CTPaxOBUX BUILIAT Y 3B’s13Ky 3 TUMYACOBOIO BTPATOIO TTpalie3AaTHOCT;
14) TnBeHTapu3arifiHoi koMicii HarfioHa/IbHOTO areHTCTBA 3 MUTaHb 3ariobiraHHst KOPYIIIIil;

15) Pob6oua rpymu 3 nmuTaHb OpraHisarii 3asy4ueHHs BeTepaHiB BiiiHH o poboti B HA3K;

16) Kowmicii 3 nuTans eBakyarjii HA3K;

17) ExcriepTHOI TpymM 3 MTaHb (JOPMYBaHHS Ta peasi3allii CaHKI[iHOI MoJiTUKY ipyH MiKBigomuili pobouiti rpyri 3
MWTaHb peasnisallil Aep>KaBHOI CaHKL[iWHOT MO TUKY;

18) ExcriepTHOi rpyn# 3 MUTaHb 3a0e3reueHHs] BAKOPUCTAHHS aKTHBIB, 1110 ITi//IAral0Th CTATHEHHIO B IOXifl epyKaBH, TIpU
MikBigomuiit pobouiii rpyTii 3 mUTaHb peasti3allii AepyKaBHOT CAaHKI[IIHOT MO THKY.

4.4.5. KifbKICTh TIOBiZJOMJ/IEHb TIPO BUMHEHHS MPABOIOPYIIeHb TIPaLliBHUKAaMU MipO3/iIiB
BHYTPIIIIHBOI Oe3reKy (KOHTPOJIIO) CTellia/lbHO YIIOBHOBaXEHUX Cy0’€KTIiB y cdepi mpoTHii Kopymiiii
Ta pe3y/bTaTh po3IVIsiAy TaKUX I10BiZlOM/IeHb

ITpotsirom 2024 poky 10 HA3K Hapgiimio 22 ckapru Ha [iii Tipai[iBHUKiB Bif/iify BHyTpIillTHOTO KOHTPOJTIO, SIKi He
3HAWILIH MiATBep/)KeHHSI.

4.4.6. BigomocCTi TIpo CriiBOparjto 3 BiAMIOBIJHAMH OpraHaMH iHIIKX Jep>KaB, Mi>KHaPOJHUMU
oprasi3aiisiMu i 3apy0i>KHUMU HeZiep>KaBHUMU OpraHi3allisiMu Ta YK/a/ieHi 3 HUIMU YTO/iy TIPO
CMiBpOOITHULITBO



4.4.7. BigomMOCTi TIpO CITiBIIPALIO 3 HeJlep>KaBHUMMU OpraHi3allisiMu

Y 2024 porii YrpaBiiHHSI KOMyHiKallifi Ta iHdbopMariiiHoi mosiTiKy HallioHa/IbHOTO areHTCTBa 3 MTUTaHb 3arobiraHHs
kopytiuii (gani — HA3K) Hanaroauno edeKTUBHY B3a€MOZII0 3 HU3KOH Mi>KHAapPOJHUX, BCEYKPAiHCbKUX, pETiOHa/TbHUX
rpOMajJiCbKMX OpraHisaLliii Ta MpoeKTaMu Mi>KHapOJHOI TeXHIUHOT fJornoMoru. 3okpema, y 2024 poui HA3K
CHiBIIPaLIOBAJIO 3:

- I'pomapcekoro pagoro HA3K;

- Transparency International Ukraine;

- ArTukopymiitinoro iHirfiatueoro €C (EUACI);

- npoektoM Pro-Integrity (19 rpyans 2024 poky Ynpas/iHHS OpraHi3yBaso HificyMKoBUH y 2024 polli koopAuHaLiliHUN
¢opym «CHHeprist aHTUKOPYMLIIMHUX KOMYHIKaLiii: nizcymky 2024, BUKJIMKY Ta [JIaHU Ha HaCTYIHUH pik»),

- ipoekToM «TpaHcdopmarlisi komyHikatiti» (TCA);

- IPOCBITHULILKUM NPOeKTOM «LliHa feps>kaBu» aHaniTuuHoro LeHTpy CASE YkpaiHa (CTBopeHO Ta MoIIUpeHo
[OKyMeHTa/IbHUI (i/ibM ITpo pobOTY [ep)KaBHUX OpraHiB y cdepi 3arobiraHHs KOpyIILii; Takox npeacrasHuK HA3K craB
criikepoM BeOiHapy CASE YkpaiHa «$K 6i3Hec cripuiiMae KOpyTiiro?»);

- rpoMa/icbKoro opraHisanjieto Hromadske;

- TPOMa/ICBKOI0 opraHisariieto «Pa3om nporu Kopynuii» (12 6epe3nst 2024 poky crminbHO 3 I'O «Pa3oM npoTy KopymLii»
MIPOBEIEHO BiJKPUTY 3yCTpiu 3 Mefia «Bii mokapaHHs A0 3arobiraHHs: HeoOXiJHICTh 3MiHH CYCITiIbHO-TIO/TI TAUHOT'O
IUCKYPCY TIpo 60pOTLOY 3 KOPYIILIiEr0»);

- YKpaiHcbKOI0 aKajieMi€lo JIiiepcTBa;

- ®onpgom Cxigna €Bpona;

- USAID «I"OBEPJIA»;

- iHinfiatuBorO 3 iH(oririeHn «SIk He cTaTH OBOUYEM»;

- TPOMa/ICHKOIO OpraHizaijieto «/IbBiBCcbKMit Megiadopym»;

- oprani3agieto BRAND UKRAINE;

- ’POMa/ICBKOIO OpraHi3alliero «/leTeKkTop Mefia»;

- HiMel1[bKUM TOBapUCTBOM Mi>KHApOAHOTO CriBpobiTHHUITBA (GIZ);

- aHaJIITUYHUM LieHTpoM StateWatch;

- RMTeam International (HA3K crniinbHo 3 RMTeam International 3a niarpumku U-LEAD with Europe Briepiie
OpraHisyBa/ TPEHIHT 3i cTpaTeriyHMX KOMYHIKallii [j71s1 IpeiCTaBHUKIB OPraHiB MiCLIeBOrO CaMOBPSIAYBaHHS B Meax
dopyMy nobpouecHOCTi rpoMan);

- U-LEAD with Europe;

- rpoMafsiHCBKOI0 Mepesxero «OITOPAy;

- TPOMa/ICHKOI0 OpraHi3aLiero «ABToOMaljaH»;

- Mosioai>xHuMu pajjaMu YKpaiHu;

- 'POMa/ICHKOI0 opraHi3aijieto «®yHjamisg iHCTUTYIHHOTO0 PO3BUTKY»;

- bnarozitinumM ormOM «Smart Angel»;

- ’POMa/ICHKOIO OpTaHi3allie€l0 « AHTHUKOPYNI[iHHMI ITa0»;

- He3anexxHoro aHTrkopytiiiHoto komiciero (NAKO);

- BceykpaiHcekoro Mepesketo gobpouecHocTi Ta KomriaeHcy (UNIC);

- Mi>xnapogHoro dyHzariero Bubopuux cucrem (IFES);

- He3a/IeXKHUM aHaJIITUUHUM 1IEHTPOM «[HCTHTYT 3aKOHOAABUMX ifiei»;

- npoektoM SURGe;

- Vox Chek;

- [IPOOH B YkpaiHi.

¥ 2024 potii YripaBaiHHSIM KOMYHiKallii Ta iHdopmariiiitoi noiitrku HA3K 6y/o rnpoBeeHo 3ycTpidi Ta po3royaTo
crniBnpanio 3 perioHa/IbHUMH IPOMaJCHKUMHM OpPraHi3arisiMu Ta )KypHa/TiCTaMU-PO3C/IiIyBadyaMu:

- 3akapnarcekoi od/tacti: 'O «Kog 21», B® «ILlenTp rpomMafchbkux iHirfiatue», 'O «KATIJI «BECTEI»», 'O
Menropcoka niiatrdopma «HoBa reHepattist YkpaiHu», 3akapriaTcbke perioHanbHe BifzineHHs: Acouianii Mict Ykpainu,
Yskropopcbka Mosofiikaa paga, 'O «®@OP3A», ULEAD 3 €Bporioto B 3akaprnarchKiii 06macTi;

- Binaunpkoi oostacti: 'O «IHCTUTYT COLIia/IbHO-eKOHOMIUHKX Ta MOMITUYHUX iHilfiatue», 'O «BIH-PECYPC», 'O
«KomiTet Gesmneku pyxy», MpoekT deputaty.in.ua, BiHHMIIbKa areHIfist )KYpHaIiCTChKUX po3ciiayBanb, [-VIN.INFO;

- Yepkacbkoi o0s1acti: 'O «UepkacbKuii paBo3axucHuii 1ieHTp», 'O «UepkachKe perioHanbHe aHTUKOPYIILifiHe 610po»,



I'O «1800 Yepkacu»;

- PiBHeHCBKOi 00s1acTi: 'O «Omnopa», koopauHallifiHa paga «Paga pedopm PiBHoro», 'O «PiBHe-TAKME/I», BO «100%
*uTTs PiBHe», [0 «KY3HA MAMBYTHBOI'O», 'O «PiBHEHCHKMIA IIEHTP COLiabHOTO TTapTHEPCTBay, TPOMazChKa
oprani3artiis «PiBHeHCbKUi1 11eHTp «ColliasibHe MapTHePCTBOY, iHiljiaTuBa «Cafl icTopiix;

- Opecnkoi obsnacti: 'O «ABromaiigad Opeca, sxypHasmicTcekui mpoekT «Nickcentre», 'O « AHTUKOPYTILiMHMI BUMID»,
I'O «MukonaiBCbKuii LIeHTP )KYPHaMIiCTChKUX PO3C/i/lyBaHb»;

- XapkiBcbkoi odnacti: 'O «XapKiBcbKuii aHTHKOPYTILiHHUH LieHTp» (XALL);

- XmenpHUNBKOiI 001acTi: 'O «KAP»;

- Isano-®pankiBcbKoi oosacti: 'O «CmapT-Megiar, 'O «L{eHTp MOITUUHUX CTYZi»;

- BotmHcbKoi 00/1acTi: LIeHTp )KypHaTiCTCHKHMX po3ciigyBaHb «Cuia rpasau», I'O «IleHTp ropuanuHoi gormomMoru», I'O
«MonopikHa rtatopmar.

Ynpozgork 2024 poky YipaBIiHHS MPOCBITHULIBLKOI po00TH Ta HaBuaibHKX rporpaM HA3K criiBmparitoBasio 3 HU3KOI0
HeJiep)KaBHUX OpraHisalfiii:

- T'O «EaKemn Ykpaina» (yuacTb y po3po0iii Ta momy/isipu3aiiil HaBuaabHO-MeTOAUYHOrO T0CiOHMKa
«PRO06pouecHicTE»);

- 'O «Cmaprt Ocgita» (criBripars y po3po6iii «OCBiTHEOr0 HaBiraTopa» - METOJUUHUX PEKOMEeH/ALiH /15 3aK/IafliB
3arajibHOI cepeJHbOI OCBITH);

- B® BO «Ctpir Yaiing Ykpaina» (po3poOka Ta 31OMKa BifIeOKypCy /JIs1 BUUTE/TLCHKOT CITi/TBHOTH YKpaiHH);

- AHTMKOpynuiiiHa iHigiaTnBa €C B YkpaiHi (HaBuaHHS //1s1 aBTOPiB Ta aBTOPOK HaBUa/IbHOI Ta HaBYa/IbHO-MeTOJUUHOT
sitepatypy; ToT (TpeHiHT /715 TpeHepiB) HaBUAHHS /711 MeHeKepiB XabiB 00poueCcHOCTI; perioHa/bHi TPeHIHTH /1S
OCBIiTHIX YIIpaBTiHI[iB; 3aX0¥ B paMKax TrokHs 106pouecHOCTi; 3umoBuii popyM «IoOpouecHiCTh A7t OCBITH»);

- ITPOOH (po3po6Ka Ta Mi/IoTyBaHHS MeTOAUYHNX pPeKoMeHzaLlii st 3BO);

- IFES (peasnizoBaHo 2 nporpamu CTa)KyBaHHs1 Y CTPYKTYpHuUX miziposzinax HA3K ass BUNyCKHUKIB 3ak1afiiB BUILOL
ocBiTH; HagaHo migTpuMKy HA3K 110710 HaflaHHs MOCYT 3 MoJepHi3allii HaBuaibHOI oHalH-TI1atdhopmu NAZK.study
LUISIXOM Tiepe/jaui Ta KactoMisatlii mogymto [lopTan i HaZilaHHS TeXHIYHOI MiATPUMKHN);

- T'O «AnTHKOpYnuiitHuii wrad» (uotvpu ToT [/ MOJIODKHUX TMPALiBHUKIB « AHTUKOPYTILIis Ta JOOPOUECHICTD /ISt
MOJIOZi»);

- I'O «Acorjianis OpUAUYHNX KIiHIK» (OpraHisallisi Ta IpoBeJjeHHsI XaKaToOHY /sl CTYeHTChKOI Moofi «StreetLaw
Fest»);

- RMTeam (oprani3zaiiss @opymy mobpouecHocTi rpomaj; «MapadoH MpakKTUYHUX HAaBUUOK YITOBHOBAYKEHOTO:
YripaBiiHHS KOPYML[iIHHUMU PU3UKaMI»);

- 'O «AreHIiisa BiiHOB/IEHHS Ta PO3BUTKY» (CIiikepu i Mmogeparopu ®opymy 106pouecHOCTi rpomMan);

- EU4PAR (HaBuaHHs# J/151 KepiBHUKIB KaTeropii A);

- U-LEAD 3 €sponoio (popym mobpouecHocti rpomag; ToT «Haeuatimo mobpouecHocTi pa3om»; HaBuanbHMI TPOEKT
«MapadoH NMpakTUUHMX HAaBUUOK YIIOBHOBA)XEHOTO: YTIPaB/IiHHS KOPYILiMHUMU PU3UKAMU»);

- «Pro-Integrity» (cmiBrpaiis B paMKkax npoezieHHs Popymy «Mi>KHapOAHUI ZieHb 60POTHOH 3 KOPYIILI€r0: Bif
€Bpomatiziany 0 EBpoiHTerpaliii»; NpoBeAeHHs cepii 3 7-mMu BebiHapie «[IpuHumnu my6stiuHoi fobpouecHocti OECP»,
JI7IsT O3HAMOMITEHHS IEP)KaBHUX CTY>KOOBIIIB i3 KOHIIETIIi€r0 MyOmiuHoi I00pOoUeCHOCTI Ta OB’ I3aHUMU 3 HEFO
crangapramu OECP Ha ocHoBi nipaBoBux iHcTpymenTiB OECP; HaaHo MiATPUMKY 11010 00/1aIITyBaHHS Bifeo-CTymii
HA3K).

¥ 2024 porii HaijioHa/bHUM areHTCTBOM 3 MTUTaHb 3arnobiraHHs KOpyILiii yK/iageHo 14 meMopaHgyMiB 11po CITiBIIparito 3
HeJlep>KaBHUMM OpraHi3aljisiMy, a came:

- I'pomazceKorO crinkoro «BipTyanbHi akTHBH YKpaiHw» Ta ToBaprcTBOM 3 0O6MekeHOr0 BifgnoBizanpHicTio « BLEH.
TekHosomki CepBicec»;

- ToBapuCTBOM 3 0OMeXXeHOH0 BifnoBifanbHiCcTIO «IIpomKkekTop CKy/1»;

- I'pomazceKor0 opranizanieo «Coro3 ekcnepTiB o 00poTh0i 3 KOpymniie»;

- BnarogitiHoto opraxizaiiieto «baarogiiiaui ¢ponp «Ctpit Yaiiag Ykpaina»;

- I'pomazcekoro crinkoo «Donp migTpuMKu pedopM B YKpaiHi»;

- BnarogiitHoro opranizargieto «barogiiinuii ¢ong «Ilicasa cayxou»;

- AK1|iOHEpHUM TOBapUCTBOM « YKpaiHChKa 3a/Ti3HMIISA»;

- I'pomapceka opranisanis «Pyx HECHO»;

- KomyHasnbHa 6ro/pkeTHa ycraHoBa « KHiBCbKHE MiCBKMI LIEHTP KOMILIEKCHOI MiATPUMKH YYACHHKIB 00HOBHX Jiid
«KHIB MIJIITAPI XAB»;



- I'pomaziceKoto opranisanjiero «IHCTHTYT Me/jianiii mapTHepcTBa»;

- €BponeiicbKoro BizHec Acomiariero;

- I'pomajchKoto opranizaiiiero «PyHaanis iHCTUTYLIHOTO PO3BUTKY»;

- HartioHa/ibHUM Te€XHIUHUM yHiBepcuTeToM YKpainu « KuiBCbKHi mostiTexHiunui iHcTUTYT iMeHi Iropst
CiKopCcbKOro»;

- HanjionaibHUM IOpUUYHHUM YHiBepcuTeToM imMeHi fIpociaBa Mypaporo.

¥ 2024 poti HarjioHa/lbHUM areHTCTBOM MPOBEAEHO0 HU3bKY KOHCY/IbTALil 3 rPOMajACHKICTIO 11[0/I0 pO3p00/IeHUX HUM
MPOEKTiB HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTiB, B MEXKaX SIKMX YUaCHUKHU, 30KpeMa rpoMa/IChbKi 00’ €/[HaHHSI, TPeICTABHUKU
TIPUBATHOTO CEKTOPY, Ma/iv 3MOT'y HaZlaBaTHU CBOI MIPOIO3KLii / 3ayBa’keHHS I0 TAKUX NPOEKTIB aKTiB. BifgnoBizHy
indopmariiro HarioHasisHe areHTCTBO pO3MIIIye Ha CBOeMY Bebcaiiti y pybpuri «KoHCynbTallii 3 r(poMaziCbKiCTIO.

IMTpeacraBHuKY HallioHaIbHOTO areHTCTBa Gpasi yuacThb ¥ 3aX0o/ax 1100 GopMyBaHHS Ta peastizallii Jep>KaBHOi
AHTHKOPYMLiIHOT TIOMIITUKY Y cdepi 06itoBaHHS, sIKi OpraHi3oByBany He/lep>KaBHi OpraHi3ariii:

- €EBponeiicbKa bizHec Aconianis;

- AMepHKaHCbKa TOProBe/ibHa NMajiara B YKpaiHi;

- Aconjianin «IIpodeciitamii ypsag».



