5.4.1. BiloMOCTi mpO CITiBIIpaLto 3 BiJMOBIAHUMY OpPraHaMH iHILUX JieprKaB, Mi>KHapOJAHUMU
OprasizarfisiMu i 3apy0i>KHUMHU He/lep>KaBHUMH OpraHi3allisiMM Ta YK/Ia[eHi 3 HUMH YTOAU TTPO
CMiBpOOiITHULITBO

¥ 2025 poui HarjionanbHe areHTCTBO yK/1ano 3 MemopaHAyMH NPo CHiBPOOITHUI[TBO 3 BiJlIOBiJTHIMU OpraHaMH iHIIHUX
Jep>kaB Ta mignucano 1 JIuct npo HaMmipu, 30Kpema:

- 07.07.2025 y M. BapiaBa mifimucano MemMopaH/iyM Tpo CriBpob6iTHUITBO Mi>K HarlioHa/lbHUM areHTCTBOM 3 MUTaHb
3artobiranHs Kopytiiii Ta L{eHTpanbHUM aHTUKOPYITLiHHUM Oropo Pecny6Ostiku ITonblia;

- 10.07.2025 Ha nonsix uetBepToi KoHdepeHuii 3 BigHoBneHHs1 Ykpainu (URC) mignucano MemMopaHzayMm 1po
B3aemopo3yminnsa Mi>k HA3K i HarjioHabHUM aHTUKOPYTLiiHUM opraHoM Itasiiicekoi Pecriy6iku (ANAC);

- 22.10.2025 yknaseHo MeMopaHZyM Tpo CIIiBpobGiTHALITBO Mi>K HalfioHa/IbHUM areHTCTBOM 3 MTUTaHb 3arnobiraHHs
kopymiii Ta HartioHailbHUM OpraHoM 3 nuTtaHb fobpouecHocTi (ANI) Pecriy6miku MosizioBa;

- 11.07.2025 nignmcano JIuct npo Hamipu Mi>xk HA3K ta OECP.

Takox, y rpyasi 2025 poky HA3K ripuesHanocs o 3000B’s13aHb i3 3abe3meueHHs PO30POCTi Ta yUacTi TPOMaZiCbKOCTI Y
BUKOHAHHI 1M0/I0)KeHb KOHBeHI]ii.

Ynpogposxk 2025 poky HarjioHansHUM areHTCTBOM y pamMKax peasisawii NpoeKTiB Mi)KHapoAHOI TexHiUHOI AoTIOMOTH
YKJIaieHO:

- MemMopaH/yM IpOo CITiBPOOITHUIITBO MK Hal[iOHAa/TbHAM areHTCTBOM 3 IMUTaHb 3ariobiraHHs KOPYIILii i AyAUTOPCHKOIO
pagoto Ukraine Facility Big 03.12.2025;

- MeMopaH/yM Mpo cITiBIparfio Mixk HarfioHa/lbHUM areHTCTBOM 3 TIUTaHb 3arobirands kopymiii, @oHgom «Eppaszisi», 'O
«Tpancnepenci IHnTepHelHn Ykpaina» Ta 'O «Odic edekTrBHOrO perymtoBaHHs» Bif 16.04.2025;

- MemopaHyM 1po CriBpoOiTHULITBO 10710 HaJaHHS Mi>KHapOJHOI TeXHIYHOI JortoMory Mixk HaljioHalbHUM areHTCTBOM
Ta Mi>kHapoHOO oprani3ariieto «International Foundation for Electoral Systems (IFES)» Big 13.03.2025.

ITpotsirom 2025 poky npe/icTaBHUKK HallioHa/IbHOTO areHTCTBa KOOP/IMHYBa/IX Ta Opajii akTHBHY Y4acTh YV 3acCiJaHHAX
pobounx rpyn Kondepenrii fep>xaB-yuacaunb KonBennii OOH nporu Kopymmii.

3okpema nipeacraBaukd HA3K koopavHyBany Ta 6pai yuacTs y:

- 16-i1 cecii MixypszoBoi pobo4oi rpynu BiIKpUTOro CKIaAy 3 MUTaHHs 3arobiranHs kopynnii KordepeHtii gep>kas-
yuacHulb Konsentii OOH npoTtu Kopymiil;

- Iepiwiti moHoBseHiM 16-# cecii ['pyru 3 orisizy immiemenTattii Konsentijiit OOH nipotu kopytiiii KoHdepeHtiii gep>kaB-
yuacHulb Konsenwii OOH npotu kopymiii;

- Opyri#i noHossneHiu 16-i1 cecii ['pynu 3 ornsigy imniemenTauii Kousenyii OOH npoTtu Kopymwii;

- 14-my MiKypsijoBOMY 3aciflaHHi eKCIepTiB BiJKPUTOTO CK/IaZy 3 PO3BUTKY MiXKHAapPOAHOTO CIiBPOOiTHULITBA;

- 18-my 3aciganni MixypsiioBoi pobouoi rpynu BiJKpUTOTO CKafly i3 ToBepHeHHs akTHBiB KoHepeHIiil fepkaB-
yuacHulb Konsentiii OOH npoTtu Kopymiii;

- 11-# cecii KondepeHniiii gep>kaB-yuacHuilb Konsentiii OOH mnipotu kopymiiii, M. /loxa, dep>xaBa Katap.

Yuactb y 99-omy rieHapHOMY 3acifanHi ['pymnu gepxxaB Pagu €Bpornu ripotu kKopyridii (GRECO) B3sina KepiBHUK
YrpapstiHHS Mi>KHapOAHOTO CITiBpobiTHULITBA HarlioHabHOTO areHTCTBA 3 TIMTaHb 3arobirands kopymiii CeiTiaHa
MMununewp. Yuacts y 100-omy rieHapHOoMy 3acifianHi ['pynu fep>kas npotu kopynuii (GRECO) B3siia KepiBHUK
YnpaeniHHS Mi>KHApOJHOTO CiBpoOiTHUIITBA HalfioHa/IbHOTO areHTCTBa 3 MUTaHb 3anobiranHs kopyniii CBiT/iaHa
[Mununens, sika, BianoBigHo Ao Ykasy [Ipe3ugeHTta Ykpainu Big 19.11.2024 Ne 774/2024 «I1po peneratito Ykpainu Ajist
yuacTi B poboti ['pyru gepxas Pagu €spornu npotu kopymiiii (GRECO)» € 3aCTyITHMKOM uJjieHa Jeierarfii.

Kpim Toro y 2025 poryi npegcraBHUKE HarfioHaibHOTO areHTCTBa Opaiy y4acTh B TAKHUX 3aX0Aax:

- pobouomy BisuTi 0 HarjfioHanpHOTO aHTHKOpYMLifiHOrO opraHy Itasiiicekoi Pecriybmiku (ANAC) B paMKax IIpOeKTy
BACPE (EPAC/EACN), M. Pum, Itanitickka Pecry6ika;

- 10-i1 koHepeHLii FinSec25 «Finance & Security in a Changing World», M. JlonzoH, CrionyyeHe KoponiBcTBo
BenukobpuTanii Ta ITiBHiuHOI IpsaHfii;



- pobouomy Bi3uTi g0 LlusinbHoi I'Bapaii Koponiectea Icnanis (Guardia Civil) y pamkax mpoekty BACPE (EPAC/EACN),
M. Mazpuj, KoposniscTBo IcniaHis;

- Kypci «IIpoTuziig TpaHCHaLioHaIbHIK OpraHi3oBaHiil 310uMHHOCTI» (2025-03) €BponecsKOro LeHTpyY 3 MUTaHb
JmocmimkeHs pobiem 6esmnexu iM. k. Mapmmamia (GCMC), m. I'apmimn-ITapreHkipxeH, ®efeparviBHa Pecrybika
HimeuunHa;

- 3axo7ii B pamMKax peami3ariii [TpoekTy «3Mil{HeHHsI HaJIeXXHOTO BPsi[yBaHHsS B 0OOPOHHOMY CeKTOpi YKpaiHu», M.
3eebeHiTaiiH, ABcTpilicbka Pecry6itika;

- 3ax0/ii «YKpaiHChKi BeTepaHu: PeabisiTalisi, peiHTerpaiiis, KomyHikariisi», M. bepnin, ®ezneparriBHa Pecrybiiika
Himeuunina;

- TmobansHOMY PopyMi 3 MUTaHb aHTUKOPYIILii Ta fobpouecHocti (GACIF);

- «BukopucTaHHs iHHOBALi /71T BiIKPUTTS HOBUX TOPU30HTIB» B paMKax TbkHs 106pouecHOCTI Ta 3acizanHi Pobouoi
IPyNH 3 MUTaHb My0OmiyHoi fo6povecHoCTi Ta 6opoThoU 3 KopymLieto (PIAC) Opranisanii ekoHOMIYHOTO CITIBpOOITHHLITBA
Ta po3BUTKY (OECP), m. ITapmx, ®paniy3bka Pecry6irika;

- Inob6ansHOMy hopymi 2025 «ITapTHepcTBa 3apagu 60poThOU 3 KopymLi€eto», M. BatmarTon, Crionyueni HItatn
Awmepukuy;

- MixypsiioBili 3yCTpiui 3 mUTaHb TIOKpAIleHHs] BUKOPUCTaHHS iHdopMariii mpo 6eHedilliapHUX BIACHUKIB /7151 TTOCHIEHHS
[isSUTEHOCTI 3 TIOBePHEHHS aKTHBiB, M. BigeHns, ABcTpilickka Pecry6Orika;

- 3axX07ii, MPUCBSYEHOMY MTUTaHHSAIM 00poTEOM 3 KopytiLieto, M. Bapmaga, Pecriy6stika ITosbira;

- 3ycTpivi BUCOKOTO PiBHSI aHTHKOPYIILIiIHHUX OpraHiB KpaiH BanTilickkoro periony, Mm.KayHac, JlutoBcbka Pecry6irika;

- eKCIIepPTHOMY ceMiHapi Ha TeMy «IHCTPYMEHTH Ta MiJxoau f0 (OpMyBaHHS KyJILTYpH A0OpoUeCHOCTi Ha myOstiuHit
c1yk0bi» B paMKax MporpamMu «3Mil[HEeHHsST HaJIe)KHOTO BPsi[yBaHHsI B 000POHHOMY CeKTOpi YKpaiHu», M. 3eebeHIlTakH,
ABctpiticeka Pecry6iika;

- Bi3uTi 10 CrionyueHoro KoponictBa Benuvkoi bpurasnii Ta [iBHiuHOI Ipnangil A1 ykpaiHCbKUX (haxiBL{iB-IPaKTHKIB,
CIpsSAMOBAHOMY Ha CTBOPEHHS B YKpaiHi €MHOI CUCTeMU Ha LIeHTPa/JIbHOMY Ta PeriOHa/lbHOMY PIBHSX /11 IiBUILIEHHS
eheKTHBHOCTI BUSIB/IEHHS Ta PO3C/IilyBaHHsS BOEHHUX Ta iHIIMX 3/104MHIB, M. JIoHA0H, CnionyueHe KoposiBcTBO
BenukobpuTanii Ta ITiBHiuHOI IpsaHfii;

- 20-# ujopiuniii koHbepenilii Himernbkoro doray Mapinania CIITA (GMF) — BproccenbcbkoMy (opymi, M. Bproccensb,
KoposictBo Benbris;

- 7-11 HimeribKo- YKpaiHCBKil KOH(epeHLii MyHiLManbHUX MapTHepCTB, M. MroHcTep, PeneparrBHa Pecriybmiika
HimeuunHa;

- 3aKPUTOMY ITIOPiYHOMY 3aX0/li BUCOKOTO PiBHsI, TIOB’SI3aHOMY 3 KOMYHIKaLliiHUMU JaHUMH, iX 0OMiHOM, €JUHUM
KOHTakTHUM LieHTpoM, OSINT Ta iHIIMMK MUTaHHSIMU, [10B’I3aHUMHU 3 eJIeKTPOHHUMU JJaHUMHU, M. JIoH#0H, CriosiyueHe
KopomnisctBo Benmmkobpuranii Ta ITiBHiunoi Ipraniii;

- IBOCTOPOHHIH 3yCTpiui 3 mpe/cTaBHUKamMu LIeHTpabHOTO aHTHUKOpPYTILiiiHOrO 6f0po Pecry6stiku [osbira, M. Bapimaga,
Pecriy6nixa ITosbiria;

- TJIEHApHOMY 3acCiJlaHHi AHTHUKOPYTILiiHOT Mepexxi OpraHizaliii eKOHOMIUHOTO CITiBPOOITHUIITBA Ta PO3BUTKY A/ CxXifHOT
€sponu Ta LentpanbHoi As3ii, M. ITapmwk, ®panily3ska Pecrybiiika;

- Kondepenriii 3 mutanb BigHoBieHHs Ykpainu (URC), M. Pum, Itaniiiceka Pecry6itika;

- Apyromy 3acizanxi Po6ouoi rpymu 3 muTaHb JAep’KaBHO-TIPUBATHOIO MapTHepPCTBa ¥ 60poThOi 3 hiHaHCOBUMM 3/10UMHAMUI
B YKpaiHi, M. Bapimaga, Pecrry6sika [Tombirga;

- PerioHanbHill KoHdepeHLii 3 MUTaHb rpolel y momiThLi Ha Temy: «I'pori, 6e3meka Ta femMokparisi» 2025 poky, M.
Kummnnis, Pecriy6stika MonoBa;

- 3aX0/ii 3 MUTaHb 0OOPOHHHUX 3aKYIIiBe/Ib Ta EKOHOMIKM BOEHHOTO CTaHy, M. Burgorii, Pecriy6sika ITosbiia;

- ITnobansHOMY camiTi [TapTHepcTBa «Biakputuii Ypsig», M. Biktopis-T'acteiic, KoponiBcTBo IcmaHis;

- ®opymi rpomagIHCBKOTO cycrinbeTBa 2025, M. Bammnarron, Cnionyueni Hltatn AMepuky;

- 3ycTpiui 3 nmpeAcTaBHUKaMu HatfioHansHoro oprany 3 mutadb gobpouecHocTi (ANI) Pecriy6niku Mosnzosa, M. Kumais,
Pecriy6ika Mosnzoga;

- eKCIIepTHill 3ycTpiui B paMKax BUKOHAHHS IyHKTY 67 nozparka I 1o MemopaHAyMy I1po eKOHOMIUHY Ta (hiHaHCOBY
MOJITUKY MK YKpaiHoio Ta Mi>KHapOAHUM Ba/ItlOTHUM (GoHIO0M, M. Bifenb, ABcTpikicbka Pecry6iiika;

- 47-my 3aciganni KepiBHoi rpymnu PerioHanbHOT aHTHKOpYMLiHOI iHitiaTuBu (RAI), M. CapaeBo, bocHis i ['eplieroBuHa;
- 3aciganni Pobouoi rpynu 3 muTaHb My6s1iuHOI 106poUuecHOCTi Ta 60poTHOM 3 Kopytiiero OpraHi3ailii eKOHOMIiUYHOTO
criiBpobiTHUIITBA Ta PO3BUTKY, M. [Taprk, ®paniy3eka Pecrybimika;

- 24-11 opiuni#i npodeciiiniii koHdepeHtii Ta I'eHepanbHilt acambnei EPAC/EACN, m. I'aara, KoposiectBo Hizepranay;
- Mi>kKHapOZIHOMY TH>KHI 3 TIPOTU/IT IIIaxXpaiicTBy Ta poboUMX 3yCTpiueii 3 mpeAcTaBHUKaMHU 11Tab-kBapTupu HATO, M.
Bproccens, KoponiscTeo benbris;

- ApyroMmy cemiHapi 3 muTaHb 0O0OPOHHKX 3aKYIIiBe/b Ta eKOHOMIKM BOEHHOTO yacy, M.burmoii, Pecriy6ika ITosbiia;

- Ipyriii ['o6anbHil KoHbepeHIlii 3 BUKOPUCTaHHS JaHUX /151 BAOCKOHA/IeHHs] BUMipIOBaHHS Kopymuii, M. Heio-Mopk,



Cnosnyueni Illtatu AMepuky;

- Tepiiit 3ycTpiui ekcrieptHOI rpynu [1epefoBoi perioHaibHOT iHil[iaTUBU A1 3aXUCTy (iHaHCOBUX iHTepeciB €C B
Ykpaini, M. BibHtoc, JTuToBchbka Pecriy6itika;

- Mi>KHapoHiM TexHosoriuHil koHbepeHilii HPE Discover Barcelona 2025, M. Bapcenona, Koponiecteo IcraHis;

- yeTBepTOMY 3acifjanHi Pobouoi rpymnu 3 muTaHb Ziep>kaBHO-PUBATHOTO apTHepcTBa ([I1IT) y 60poTr6i 3 hinaHCcOBIMU
37I0uMHaMy B YKpaiHi, M. Bapimasa, Pecriy6mika ITonbina;

- PerioHanbHOMY opymi «Bif MOMITHKY /10 Pe3y/IbTaTy: MOCKUIeHHs J00poUeCcHOCTi Ta iHCTUTYLiHHUX pehopM Y KpaiHax
3axiguux bankan», M. Ckort’e, Pecry6stika [iBHiuHa Make/ioHis;

- [lTopiuHitt koH(epeHIii MixkHapoAHOI acorfiariii oprasie 3 mpotuaii kopymiii (IAACA), m. [loxa, dep>xxaBa Katap.

B 2025 porii HaijioHa/ibHe areHTCTBO aKTHBHO B3a€MOJifAI0 3 MPeCTAaBHUKAMH MKHAPOJHUX OpraHi3amii
(Mixuapogauii BasmtotHu# o (MB®), Opranizariisi ekoHOMIUHOTO cIiiBpobiTHULITBa Ta po3sutky (OECP), CeiToBuit
6ank, Opra#i3ariis 3 6e3mneku Ta criBpobitHuiTBa B €Bpomni (OBCE), Yrpaeainus OOH 3 Hapkotukis (UNDOC),
bazenbcekuit iHcTuTyT ynpasninss (I1Ieefinapist), ITporpama po3sutky OOH B Ykpaini (UNDP), opranu €Bporneiicbkoro
Corosy (EBporieiicbka koMmicist) Ta Pagu €ponu, Benvka cimka (G7), Himenbkuii hoHa Mapiiasna, Transparency
International, LlenTp MixkHapogHoro npuBatHoro mianpuemuuiTea (CIPE), Mixuapoguuii 6;1arofiiiHa oprasisaiiist «@oH/
Cximna €Bporna», ®ouHp «EBpasis», Mi>kHapogHa dyHgaris Bubopunx cuctem (IFES), Himelbke TOBapuCTBO
MiKHapogHoro criBpobiTHumTBa (GIZ), SnoHCHKe areHTCTBO Mi>kHapoAHOTO criiBpobitHuiTBa (JICA),
rpeJCTaBHULITBaMU iHO3eMHUX fAepkaB (CrionyueHi Ltat Amepuku, Anonis, Bermvika bputanis, Itanis, Higepnangu ta
iH.).

3axodu uj000 y00oCKOHA/1eHHA aHMUKOpynyitiHux MexaHizmie ma po36ydoeu doopouecHocmi y chepi 6e3neku ma
06opoHu

Ykazom IIpe3ugenra Ykpainu Big 20.06.2023 Ne 344/2023 HarjioHanbHe areHTCTBO 3 ITUTaHb 3ario0iraHdss KOpYyTLii
Br3HaueHO HanjioHa/IbHUM KOOPAHHATOPOM 3 MUTAHb CHiBpodiTHUI[TBA YKpainu 3 HATO y cdepi po3oyroBu
A00pOYeCHOCTi.

Tak, HauioHasibHe areHTCTBO nparoe y cdepi po36ynoBu 106pouecHOCTi ceKTopy Oe3rneku Ta 000pOHH B MeXKax
(bmarmaHchKUX TTPoeKTiB KomriekcHoro makety goroMord HATO ast Ykpainu, 30kpemMa CTpareriyHOro Orysily CHCTEMU
000pOHHUX 3aKyTIiBeb YKpaiau (gasi - Ctpareriuanii oryisig) Ta [TouatkoBux Bumor HATO /0 B3aEMOCYMiCHOCTI fijist
Ykpainu (gani - IlouatkoBi Bumoru HATO).

Tak, nporarom 2025 poky YNpas/liHHS HaJIarOAW/IO CIIBIIPALIFO 3 TAKUMU MIKHaPOJHUMMU [TapTHePaMU:

- wmab-keapmupa HATO ma ITpedcmasHuymeo HATO 6 YkpaiHi;

- Ilenmp 3 numamb dobpouecHocmi 8 oboporHomy cekmopi (CIDS) npu Minicmepcmei oboporu Hopeezii (0ani - CIDS);
- XKenescbkutl yeHmp ypsdyearHs y cekmopi 6e3neku (DCAF) (0ani - DCAF);

- CneyianbHuil padHuk 3 numatb 060poHu Beaukoi bpumaii.

¥ Mexxax criBnpatii 3 3a3Ha4YeHUMU Mi>KHapOAHUMMU OpraHisaliisiMy, Ynpas/liHHS MPOBeJIO HU3KY 3aX0/iB Ta 3yCTpiue,
30Kpema:

- 21.02.2025 6y/10 opraHi30BaHO yCTAHOBUY 3yCTPid I[0/I0 TTOYATKY aHaIi3y KOPYILIIMHUX PU3HKIB IiJ] uac 3aKyIiBesb
6e3MiIoTHHUX CKCTeM Ta 3acobiB pasiioesieKTpoHHOI 60poThbu A1t 36poiiHux Cul YKpaiHu 3a MiJTPUMKH H yJacTi
IIpepcraBaunTBa HATO B Ykpaini Ta CIDS;

- 07.04.2025 6yno npe3enToBaHo [11aH iMmyieMeHTalii peKoMeHAaLliH 100 MiHiMi3allii KOPYIIL[iIHAX PU3MKIB T/ 4ac
3IifiCHeHHsT [IeHTPaTi30BaHUX THJIOBUX 3aKyIiBenb Ay 36poitHux Cun YKpainu, HaJaHuX y A0 CTimpKeHHi HallioHambHOro
areHTCTBa, 3a niaTpuMku CIDS;

- 22.05.2025 ripoBefieHO 3aXij 3 METOI Y3ro/)KeHHsI TIPOEKTY YHi(hiKoBaHOTO TIaHY 3aX0/liB 3 BUKOHAHHS 3aB/laHb,
Bu3HaueHux [TouatkoBoro BuMororw HATO zmo B3aemocymicHocTi 0204 «Po36ymoBa fobpouecHoCTi» TTouaTKOBUX BUMOT
HATO (pmauni - TTouatkoBa Bumora HATO 0204);

- 10.06.2025 6ym0 opraHi3oBaHO Ta IPOBEO Cepito orepariiHuX 3yCTpivel MpeAcTaBHUKa Tab-kBapTripu HATO
Moaxiva ®penzina 3 HarlioHanbHAM areHTCTBOM, OpraHaMH CeKTopy 6esreku i 060pOHM Ta Tpe/iCTaBHUKAMH YPSi[0BOTO
o(icy KooparHallil eBporiefcbKol Ta €BPOaT/IaHTUYHOI iHTerpariii;

- 02.07.2025 6yr10 MpoBeieHo CITiIbHUM 3axi[ i3 Jep)KaBHUMM TTiAnpreMcTBaMyu MiHicTepcTBa 060poHH YKpaiHu
«AreHI1is 060POHHUX 3aKYyTiBe/b» Ta «/lep>kKaBHUI orepaTtop TUIy» Ha TeMy «IIpo3opicTh i Ge3neka: [IpeseHTartis
JIOCSTHEHB 3a HANpsIMOM Po30y[0BH KOMITJIAEHC Ta aHTUKOPYTILifiHOi iHdpacTpyktypu y JJOT i AO3 BianoBigHo 10
CrpareriuHoro orsiiy cucteMu 000POHHUX 3aKymiBesb YkpaiHa- HATO» 3a miarpumku ITpeacrasaunrea HATO B
YkpaiHi;

- 31.10.2025 Ta 09.12.2025 Gys0 IpoBeAieHO YCTAaHOBUE Ta ueprope 3acifands KoopauHallifiHol rpyny 3 iMrijieMeHTarfii
pekoMmeHarlii CtpareriuHoro ornsgay (Aasi - KoopauHaiiifiHa rpyma) B Mexkax iMIieMeHTallii peKoMeHarlii



CrpareriuHoro omisafy 3a niaTpuMku [Ipeacrasaunrea HATO B YkpaiHi;

- 06.11.2025 Gys10 Tpe3eHTOBAaHO AOCTipKeHHs « KopymiifiHi pyusuK# Tif yac 34iliCHeHHs 3aKyiBe/lb 6€3MiIOTHUX CUCTEM
Ta 3acobiB pafiioeieKTpoHHOI 60poThbu A1t 36poiiHux Cun Ykpainu» 3a miarpumku CIDS ta IMpegcraBuuiitea HATO B
YKpaiHi;

- 28.11-01.12.2025 6y7n0 npoBeieHO HU3KY 3ycTpiueii y mrab-kBaptupi HATO B M. bproccens, KopomiectBo benbris, 3a
yuacTi pe/[CTaBHUKA YTIPaB/IiHHS, i/ yac sKux Oy/10 MpeJCTaBIeH0 AOCITHeHHs Y cdepi po36ynoBu 10OpoUeCcHOCTI B
CeKTopi 000pOHU Ta 0OTOBOPEHO LUISIXH MOAAMNBIIOT CITiBIpalli B Me>kax rpoektie HATO;

- 10.12.2025 6ysio mpoBeieHO 3axXif 1[I0 OLIiHKK NPOrpecy BUKOHAHHS 3aB/laHb, repeibaueHnx I104aTKOBOXO BUMOTOO
0204, y siiii B3sTH yuacThb TpeICTABHUKN OPraHiB CeKTOpy 6e3reKu Ta 000pOHH, a TaKO)K MKHApO/Hi MapTHepH, 30KpeMa
npeacTaBHuKH 1tab-kBapTrpu HATO, Ipeacrapauiirea HATO B Ykpaini, CIDS ta DCAF;

- 12.12.2025 6ymo npoBeieHO 0OTrOBOPeHHSI, CTIPSIMOBaHe Ha BITPOBA/KeHHSI Mi>KHAPOJZHUX CTaHAAPTIB y cdepi
000POHHMX 3aKyTTiBe/Ib Ta KaZipOBOi MOJITUKHU B AKUX B3sUTH yUacThb TIPE/ICTABHUKY OPTaHiB CeKTOpY Ge3reKku Ta 060poHH,
nipeAcTaBHUKY 1Tab-kBapTrpu HATO, IMpeacraeauitea HATO B Ykpaini, CIDS, DCAF, a TakoXX TPOMaJICbKOTO CEKTOPY.

Kpim Toro, Yrpassinuam npotsrom 2025 poky 6y/0 Ha/IarofykeHo B3a€EMO/Iil0 Ta 3an/laHOBAaHO 3a0YaTKyBaHHs
coiBmpai y cdepi po3bymoBu go6pouecHoCTi cekTopy 6e3mneku i o6oponu B 2026 poiii 3:

- AHmuxkopynyitiHoto iHiyiamugoro €C 8 Ykpaini (EUACI);

- basenbcbKum IHCMUMyMom ynpasniHHsL.

5.4.2. BiIoMOCTi TIpo CriBOpaLo 3 HeJlepyKaBHUMUA OpraHisarjissMu

Y 2025 porii YrpapiiHHSI KOMyHiKallifi Ta iHdbopMariiiHoi mosiTiKy HallioHa/lbHOTO areHTCTBa 3 MTUTaHb 3arobiraHHs
KOPYTLIiI CHiBIIPALfOBao 3:

- ipoekToM «CripusiHHS JobpoyecHocTi y ybsiuHomy cekTopi (Pro-Integrity)» (rpoBesieHHs 1y0O/TiyHOTO 3aX07y 3
Tipe3eHTaLlii pe3y/bTaTiB IOPiYHOTO COLioI0TiuHOro AocimKeHHs «Kopyruis B Ykpaidi 2024: po3yMiHHS, CIIPUAHATTS,
notpeHicTe» 24.01.2025);

- BazenbChbKHUM iHCTUTYTOM ynpaB/iiHHA (TTPOBeZIeHHs IMyO/IiYHOTO 3aX0/y 3 Mpe3eHTallii pe3y/IbTaTiB CTpaTeriyHoro
aHasli3y KOpYyMuUilHUX PU3MKIB Yy JicoBoMy rocrogapctsi 14.02.2025);

- AnTukopynuiiHoto iHitiatuBoro €C B Ykpaini (EUACI);

- «ITeHTpOM KOHTeHT-aHai3y» (3a miaTpumku EUACI nifroroeneHo aHaliTUYHI 3BiTH 3a pe3y/bTaTaMU MOHITOPUHTY
TeMHU KOPYTILii B YKpaiHCBKOMY MejianpocTopi B Mexkax CTparerii KOMyHiKalliii y cdepi 3amobiraHHs Ta IpOTH il KOPYTILil
Ha niepiog, 10 2025 poky);

- 'O «Hromadske» (y criiBriparii 3 HA3K Ta 3a migrpumku EUACI cTBOpeHO, ONIPU/IFOJHEHO Ta MTPe3eHTOBAHO
TPOCBITHULLKUI JOKYMeHTa/lIbHUI (PijibM Ha TeMy NPOTUAIT KOpymLii B He3anexxHil YkpaiHi «[licis epy MOBUaHHS»);

- [Iporpamoto po3sutky OOH (ITPOOH) B YkpaiHi (npoBefeHHst HarlioHaibHOro aHTUKOpPyMLiiiHOrO (hopymy
«Integrity2030: aHTHKOpYMLiliHa cTpareris Maii0yTHBOrO» 09.12.2025);

- Yrpaeninasam OOH 3 HapkoTukiB i 3mounHHOCTi (UNODC) (nipoBesieHHs1 HallioHa/lbHOTO aHTHUKOPYTILiitHOTO opymy
«Integrity2030: aHTHKOpYTILIiliHa cTpaTeris MaibyTHbOro» 09.12.2025);

- Oprani3aigieto 3 6e3neku i criBpobitHuiiTBa B €Bpomni (OBCE) (poBeaenHs: HarioHa/IbHOTO aHTUKOPYIIL[iAHOTO
¢dopymy «Integrity2030: aHTHKOpYMLifiHa cTpareris MaiOyTHROrO» 09.12.2025; KOOpAMHALMHOI 3yCTpiui MpeCcTaBHUKIB
KOMYHIKaIlifHUX TiIpO3/i/TiB Jep>KaBHUX OPraHiB B MeXKax BUKOHaHHs CTparerii KoMyHikawifi y cdepi 3amobiranas Ta
npoTyzAii kopymuii Ha nepioz fo 2025 poky);

- mpoekToM «TpaHcdopmariist komyHikaniii» B Ykpaini (TCA);

- IHcTUTYTOM BUCBTI/IeHHA BiliHU Ta mupy (Institute for War & Peace Reporting (IWPR));

- DII Ukraine (yuacts npesacraBHukiB HA3K y Donbas Media Forum);

- [Ipoektom €C «IIpogoBKeHHs MiJTPUMKU KOMIJIEKCHOT pedopMU Jiep>KaBHOT0 yripaB/iHHs B YKpaiHi» (EU4PAR);

- KpearuBHoIO arenirieto «Publicis Groupe Ukraine» (3a migrpumku TCA po3pobiieHo iHdopmaliitini Marepiamu y Mexkax
iHdopmarifiHoi kammnaHil po cepBicH Ta iHil[iaTHBY, SIKi € aJbTepHaTHBaMU KOPYTL{ifHUM MpaKkTHKaM; CTBODEHO Ta
OTIPUITIOHEHO Bifieobsor «Mid npo cTpariHy Kopymiito» Ha 1oTy0-KaHani «HoTeBChKuii»);

- IPOCBITHUIEKUM TIpoeKTOM «IliHa AepkaBu» aHamiTHuHoro 1eHTpy CASE Ykpaina (Bigeopobora «MaciirabHa
KOpYIILisl B YKpaiHi: sIK 3HULIWTH 37107»);

- 'O «MoJroabKHHH IeHTP PO3BUTKY» (I'POMaZickKe 00roBopeHHs poekTy Crparerii KoMyHiKariid y cepi 3armobiraHas
Ta npoTuAil kopynuii Ha 2026-2030 pokn);

- I'O «@yHpjaLisa iHCTUTYL[iHHOTO PO3BUTKY» (IpOMa/icbKe 06roBopeHHs rpoekTy CTpaTerii KoMyHiKarlili y cdepi
3arobiranHs Ta mpoTUAii Kopymiii Ha 2026-2030 pokwu).



Yrpogosxk 2024 poky YrpaB/iHHS POCBITHULEKOT pob0TH Ta HaBuaisHUX NiporpaM HA3K criiBrparfoBaso 3 HU3KO00
He/lep>KaBHUX OpraHi3arfiii:

1) ArTukopynuiiiHa inigiatuBa €C B Ykpaini (EUACI): Haganus migrpumku HA3K y npoBezieHHi 3axo/[iB A/ist
OCBITSIH, APYK Ta IOMY/ISIpHU3allisi HaBUaIbHO-METOAMYHHUX MaTepiaiB; po3pobienHst CTparerii po3BUTKY A0OpPOUeCHOCTI B
ocBiTi Ha 2026-2030 pokuy;

2) ITporpama po3eutrky OOH (ITPOOH): nagauus niarpuMku HA3K B ninoTyBaHHI MeTOAUUHUX peKOMeH/aLlii A/
3BO, npoBesieHHi cTpareriuHoi cecii, ¢ixcarjii HaljioHa/ILHOTO peKopy YKpaiHM - IpoBeieHHs] HaliMacoBiLlIoro Ypoky
IobpoUeCHOCTI;

3) 'O "Aconjiaris OpUIAYHUX KTiHIK " : 3a/myueHHs ripefcTaBHUKiB HA3K 710 yyacrTi y 3axofax /it CTyeHTCTBa;

4) T'O "YKpaiHcbKa aconianjisi CTyAeHTIiB'": 3a/myueHHs rpecTaBHUKiB HA3K 10 mpoBeieHHs JIeKIiH JJ1s CTYJeHTiB
YAC;

5) I'O "3axucr aep>xaBu'": BUCTYN npeficTaBHUKIB HA3K miz uac xpymwioro crosny;

6) 'O "EaKemn" Ykpaina": Buctynu npezacraBHUKiB HA3K Ha KoH(epeHLjisix Ta 3axo/ax, opraHizoanux ['O;

7) I'O " AHTHKOpYNLiiHui mTad " : HagauHs miaTpuMkd HA3K B mijioTyBaHHI MeToAUYHUX pekoMeHparii ast 3BO;
8) ITeHTp 3 MUTaAHb [00poOYecHOCTi B 000poHHOMY cekTopi (CIDS): Hagauus migrpumku HA3K y ripoBeeHHi
HaBUaHHA JIep)KaBHUX CTY>KOOBIIiB KaTeropii “A” 3a mporpamoro "Posib KepiBHHKa Y IOOYZI0Bi I00pOUeCHOTO cepe/ioBHIIa
oprasizanii";

9) Ilpodeciiina aconianisi kopnoparusHoro ynpasjaiHasa (ITAKY):

- nekuii Big mpeacTapHuKiB HA3K B paMKax mporpam# IMiAIF0TOBKK KOMILTIAEHC-0diliepiB Ta ocib, BiAmoBiganpHKX 3a
peasisalito aHTUKOPYMLiHOI MporpaMu « AHTUKOPYTILIIMHUI KOMITJIAEHC»;

- po3po0OKa Ta BIIPOBA/PKEHHS OHIalH-KypCy «KopropaTHBHE yIpaBIiHHS Ta aHTUKOPYTML[IHUIM KOMITIAEHC Ha
MiAMPUEMCTBAX KOMYHaIbHOI BIaCHOCTI»;

10) BceykpaiHncbKa Mepeska godpouecHocti Ta KomitaeHcy (UNIC): criinbHuit pagioedip Ha YKpaiHCBKOMY pafiio Ha
Temy «EKocrcrema 106podecHOCTI: CITiibHa MOBa /iepyKaBH Ta 0i3Hecy».

YripaeniHHS pearti3allii aHTUKOPYIILiHHOT TOIITUKY Y cdepi BiZHOBIEHHS Ta COLlia/ibHO-TyMaHiTapHii cdepi y 2025 pori
CITiBIPALIOBAJIO 3:

1) BazenbCcbKUM iHCTHTYTOM ynpaBiaiHHsA, BececBiTHiM poHgoM npupogun WWF-Ykpaina ta IIIBeiiiapcbKoro
Kondepepaitiero 1110710 miAroToBKM J0C/ipKeHHsST « KOPYTILiiiHI pU3KKY Y 1iCOBOMY TOCIIOZApPCTBI» Ta opraHisawil
MyOmiYHOTO 3aX0Ay IIOZ0 Ipe3eHTarlii BKa3aHOTO JOC/Ti/KeHHS;

2) Ba3eqbCbKHUM iHCTUTYTOM yNpaB/IiHHA I10/I0 Ha/laHHS eKCITePTHOI Ta OpraHi3arjiifHol MiATPUMKH yO/IiuHOTO 3aX0/y
110710 TIpe3eHTallii JoC/iyKeHHs « KOpyTI[iiiHi pU3MKY MiJ| uac OyAiBHUIITBA, PEKOHCTPYKIIii, KarliTaJlbHOTO PEMOHTY
LUBIIbHUX 00'€KTIB [/1s1 BiIHOB/IEHHST YKpaiHU»;

3) AHTHKOpYILiiHOI0 iHiniaTHBOI0 EBponeiicbkoro Coro3y B YKpaiHi 1110710 ITi/[TOTOBKHA METOJUUHUX PEKOMeH/IAIlii
JUTst 3ar100iraHHs KOpPyTii y AisyIbHOCTI KOMYHA/IbHUX MiJTIPHEMCTB B cepax TPaHCIOPTY, BOAHOTO TOCMOAAPCTRA,
JIOPO>)KHBOT'0 FOCTIO/apCTBa, MeULIMHMY;

4) ITporpamoro po3Butky OOH B YKpaiHi 1110710 HaflaHHSI €KCTIepTHOI MiJTPUMKY [pY IIPOBe/IeHH] cTpaTeriuHoi cecii 3
Harnpalt0BaHHs TUII0BOI aHTHKOPYILiHOI IporpaMy AJil OpraHy MiCLieBOro CaMOBDSilyBaHHs;

5) ITporpamoro «U-LEAD 3 €Bponow», AHTUKOPYNI[iiHOMW iHiljiaTuBoI0 E€BponelicbKoro Cor3y B YKpaiHi Ta
IIporpamoro po3eutrKy OOH B YKpaiHi 11010 nipoBeeHHs 3ax04y «Popym gobpouecHocTi rpomaz 2025»;

6) IIporpamoro po3sutky OOH B YkpaiHi 1110710 TiATOTOBKY MOCiOHMKA 3 po3p00KM aHTHKOPYTLikiHOI iporpamu OMC,
MIPUMipHOI aHTHKOPYMLiiHOT Tiporpamu Ayisi OMC 3i 3pa3kaMu Ta 1ab;0HaMu HeoOXiJHUX JOKYMEHTIB, PeeCTpy PU3HKIB
3a 6a3oBumMH QyHKLissMu OMC;

7) Opraui3aiiiero 3 0e3nekw i cniepodiTuunTBa B €EBponi (OBCE) 1110710 MiZATOTOBKK CTPATeriuHOro aHasii3y
KOPYMLIIHHUX PU3UKIB y cepi iHBecTyBaHHs Ta GiHaHCyBaHHS OygiBHUIITBA 06’ EKTIB )KUTIOBOTO Oy/IiBHHUIITBA.

¥ 2025 porii HatjioHanbHUM areHTCTBOM yKiiazieHO Memopasaym 3 I'pomajachkoro oprani3anjiero «Po3BUTOK i
AodpouecHicTh YKpainn» Ta I'pomajicbkor0 crinkor «BcecBiTHil doHg npupoau Ykpaina».

Takox HarlioHalbHUM areHTCTBOM MPOBEAEHO HU3KY KOHCY/IBTALlil 3 FPOMaZICHKiCTIO IIJ0/I0 PO3pO0IeHUX HUM MPOEKTIB
HOPMAaTHBHO-TIPABOBHX aKTiB, y Me)Kax SKUX YUaCHHUKH, 30KpeMa I'POMa/ICbKi 00’ €iHaHHSI, TIpe/JICTaBHUKY MTPUBATHOTO
CEKTOPY, Ma/ii 3MOTYy HaJlaBaTH CBOI TIPOTO3UIIii / 3ayBa’keHHS JI0 TaKWX MPOEKTIB akKTiB. BiamoriaHy iHpopmaiiito
HarjioHa/ibHe areHTCTBO PO3Millye Ha CBOEMY BebcaiiTi y pyopuili « KOHCY/bTaLlil 3 TPOMAa/ICBKICTIO.

Kpim Toro, mpezacraBarky HarfioHansHOTO areHTCTBa Opaiy y4acTh y 3axojax / 3ycTpiuax mozo GopMyBaHHS Ta
peami3ariii Ziep)KaBHOI aHTUKOPYTILiHOI MOTHKY Y cdepi 106iroBaHHS, sIKi 0praHi3oByBa/Ii Hejlep>KaBHI opraHisanii, a
came:

- €Bporeticbka bisHec Acotiiatiis;

- IIpeacTaBHUALITBO AMEPUKaHCHKOI TOProBe/IbHOI NasiaTi B YKpaiHi;



- BceykpaiHcbKa rpoMaZicbKa opraisarisi « Acorjiarjisi TpaBHUKIB YKpaiHU»;
- YKpaiHCBbKa acoljiallis oreparopis 3B'3Ky «Tesac»;

- Acoriianisi «IHbopMalitiHi TexHOMOTii YKpaiHW»;

- I'pomagceka crinka «I159 CITI. OB'€IHAHHA PESVUIEHTIB»;

- HarjionanpHa acotriaigist 6aHKiB YKpaiHuy;

- Tpomazceka opramisanis « YKPAIHCEKA ACOLIALIIA JIOBIFOBAHHS».



