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Шановна Марино Володимирівно ! 

Групою експертів Національного лісотехнічного університету України (у 
складі проф. Н.Калашник, проф. О.Сушинський, проф. А.Ліпенцев, ст. викл. 
каф. Н.Березовська, аспірант С.Шутяк, які працюють на кафедрі публічного 
управління та адміністрування), вивчено результати Аналітичного дослідження 
з наданням висновків та рекомендацій органам державної влади, спрямоване на 
вдосконалення процедур прийняття рішень у сфері формування державної 
політики у законодавчій та виконавчій владі (в рамках виконання заходу 
2.2.4.1.1 Державної антикорупційної програми на 2023-2025 роки, затвердженої 
постановою Кабінету Міністрів України від 04 березня 2023 року № 220) далі -
Аналітичне дослідження. 

Аналітичне дослідження є вкрай актуальним та важливим, особливо в 
умовах євроінтеграції. Підняті у ньому інформаційні та організаційні проблеми 
управління, а також, необхідність законодавчого врегулювання процесів 
формування державної політики у різних сферах - заслуговують на відзначення 
та подальше впровадження. 

У рамках здійснення аналізу виникла необхідність запропонувати такі 
доповнення: 

Аналітичне дослідження містить розділ Висновки (стр.6, та 129) пункт 1. 
«Складові процедури формування публічної політики Кабінетом Міністрів 
України, у тому числі використання аналізу політики під час розробки 
програмних документів та політичних пропозицій, визначаються такими 
основними нормативно-правовими актами: Законами України "Про засади 
державної регуляторної політики у сфері господарської діяльності" та "Про 
державні цільові програми ", постановами Кабінету Міністрів України від 11 
березня 2004 року № 308 "Про затвердження методик проведення аналізу 
впливу та відстеження результативності регуляторного акта ", від 18 липня 
2007 року № 950 "Про затвердження Регламенту Кабінету Міністрів 
України" та від 03 листопада 2010 року № 996 "Про забезпечення участі 
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громадськості у формуванні та реалізації державної політики" тощо». 
Пропонуємо доповнити наведений перелік нормативних актів, які визначають 
правові рамки формування державної політики Конституцією України, адже, в 
Основному законі у статті 85 визначено, що засади внутрішньої і зовнішньої 
політики є повноваженнями Верховної Ради України. А Кабінет. Міністрів 
України забезпечує здійснення внутрішньої і зовнішньої політики держави, 
виконання Конституції і законів України, актів Президента України, забезпечує 
проведення фінансової, цінової, інвестиційної та податкової політики; політики 
у сферах праці й зайнятості населення, соціального захисту, освіти, науки і 
культури, охорони природи, екологічної безпеки і природокористування, 
(стаття 116 Конституції України). 

Пропонуємо додати до переліку актів і норми Кодексу адміністративного 
судочинства України (ст. 2, яка визначає підстави захисту суспільства від 
незаконних дій суб'єктів владних повноважень, зокрема, ч.8 цієї статті 
«пропорційно, зокрема з дотриманням необхідного балансу між будь-якими 
несприятливими наслідками для прав, свобод та інтересів особи і цілями, на 
досягнення яких спрямоване це рішення (дія)» та ч.9 цієї статті «з урахуванням 
права особи на участь у процесі прийняття рішення»). 

Пропозицію на ст.6 «Проте підвищення експертного та професійного 
рівня фахівців суб'єктів нормотворчої діяльності, відповідальних за 
формування державної політики, залишається актуальним» пропонуємо 
посилити у формулюванні: «У зв'язку із постійною зміною законодавства, 
стрімкими змінами в суспільстві та політико-правовій дійсності, 
необхідністю актуалізації політики у різних сферах, з метою утримання на 
стабільному ефективному рівні якість управління щодо створення та 
реалізації державної політики необхідно забезпечувати постійне навчання 
фахівців суб'єктів нормотворчої діяльності, відповідальних за формування 
державної політики, та суб'єктів виконавчої гілки влади відповідальних за 
виконання державної політики». 

З метою досягнення цілей Державної антикорупційної програми на 2023-
2025 роки додаткове практичне значення мали б висвітлення в Аналітичному 
дослідженні таких актуальних для України аспектів: 

відсутність чіткого алгоритму дій безпосередніх керівників у разі 
відсутності у них повноважень для вирішення конфлікту інтересів, що 
загострює проблеми у підтримці вільного від корупції середовища в органах 
законодавчої та виконавчої влади; 

яким чином на питання вдосконалення процедур прийняття рішень у 
сфері формування державної політики у законодавчій та виконавчій владі 
впливають норми Закону України «Про лобіювання»1, яким чином можна 

1 https://zakon.rada.gov.Ua/laws/show/3606-20#Text 
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забезпечити дотримання та практичну реалізацію норм нього закону під час 
прийняття управлінських рішень та формування політик на різних рівнях 
управління; 

інструменти цифрового суспільства та застосування потенціалу 
«штучного інтелекту» для систематизації даних, узагальнення пропозицій щодо 
формування державної політики у законодавчій та виконавчій владі; 

механізми формування доказової політики (зокрема організаційні та 
фінансові), залучення до збору аналітичної інформації, яка буде покладена в 
основу доказової політики, розробки державної політики 
науковців/наукові/освітні установи; 

вдосконалення механізмів збору та оприлюднення актуальних, 
обґрунтованих статистичних даних вповноваженими суб'єктами, зокрема 
Держстатом; 

алгоритми комунікації суб'єктів формування державної політики у 
законодавчій та виконавчій владі з органами місцевого самоврядування з метою 
врахування інтересів громад. 

Національний лісотехнічний університет України вітає ініціативу із 
підготовки Аналітичного дослідження. Вважає її вкрай актуальною, та 
важливою, зокрема, з огляду на виклики та особливості воєнного стану в 
Україні. 

З повагою, 

завідувачка кафедри 
публічного управління 
та адміністрування проф. Надія КАЛАШНИК 


