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Moka30BO, WO MiANPUEMLI i3 POKY B piK CMCTEMHO OLIHIOIOTb MOLWIMPEHICTb Kopynuii B Til cdepi
6i3Hecy, Ae BOHM NPOBOASATbL AiS/IbHICTb HabaraTo HWXXYe, HiXK 3aranbHy MOLMPEHICTb Kopynuii B
YKpaiHi — 3HauYeHHs iHAeKCY Yy «CBOi» cdepi cTaHOBUTL Nuwe 2,35 6ana 3a 5-6anbHOtO LWKanoto.
YTiM HaBiTb LeW iHaeKkc 3pocTae 3 2022 poky (2,17 6ana i 2,29 6ana y 2022-2023 pp.).

e [lo cep 3 HanbINbLIMM piBHEM MOLUNMPEHOCTI KOPYNUIi Hace/1eHHS TPaguLiviHo BiHEC/IO CYROBY
cucrtemy (4,49), mutHmuro (4,40) Ta NPUKOPAOHHUWA KOHTPOJb (4,26). Mopsiaok HambinbL
KOpYMMNoOBaHMX cdep, Ha AYMKY HACENEHHS, 3a/MLIAETLCS HE3MIHHMM YXXe YETBEPTMI ik MocChifb,
LLO € BiAOBpaXEHHSIM 3anUTy FPOMaACLKOCTI Ha aHTMKOPYNUiMHI Aii y umx cdepax.

3 nornsay 6i3Hecy, kopynuis Hambinbw nowMpeHa Ha MUTHUUI (4,47), a Takox Yy cdepax
HaflaHHSA [AO03B0J1iB Ta BUA0O6YyBaHHA KOPUCHUX KOMNasivH Ta (4,45) i nybniuHMxX 3akyniBesnb
po6iT i nocnyr 3 6yAiBHMLTBA, PEMOHTY Ta YTPMMaHHA aBTogopir (4,42).

e YV 2024 poui NpoAOBXYETbCA CTPIMKE MOripWeHHs OUIHOK pecnoHAeHTiB (po3nodanocs vy
2023 poui) woao 3MiH B cuTyauii 3 Kopynuieo B YKpaiHi: i HaceneHHs, i 6i3HeC AEMOHCTpYIOTb
HaubIfibLL HEraTUBHY KapTuHy AMHaMIKU PIBHA KOPYLIT 3a yCi POKU CIIOCTEPEXKEHD.
HacesnieHHs NpoaoBXye CrpuinMaTi 3MiHW piBHSI KOpynUii B YKpaiHi Ay>e NecuMiCTUYHO: Npo Moro
3pocraHHs nosigoMnaoTb 69,1% rpomassaH, Wo 3HaumMMo BinbLue, HiXX MUHYNOro poky (61,2%).
[lpaiBEPOM 3pOCTaHHSA € rpoMasHu, SKi BBaXKalOTb, WO piBeHb kopynuii gyxe 3pic (35,6% y
2024 poui npoTtun 24,5% y 2023 poui).

MpeacraBHUKN 6i3HECY TaKOX BiA3HAYAKOTb CYTTEBE 3POCTAHHSA PIBHA KOpyruil, sike TpuUBae
ApYrvi pik nocnifb — Npo ue 3a3Haynnm 57,0% pecnoHaeHTiB (NOpiBHSAHO i3 46,3% y 2023 podi),
3 HUX Mamxe TpeTuHa onuTaHux (31,4%) 3ayBaxylTb 3HaYHE 3pocTaHHs (npotn 22,5% vy
2023 poui).

e YeTBepTui pik NOCNIiNb SIK HACE/IEHHS, TaK i Bi3HEC Han4vacTille NoknaaaTb BignoBiaanbHICTb
3a noponaHHA kopynuii Ha [lMpe3ungeHTa YKpaiHm Ta Woro Odpic, MapnameHT Ta
HauioHanbHe aHTUKOpyNuUiHe 610po Ykpaiuun (HABY). YTiM, B ayauTopii 6i3Hecy y 2024 poui
B peuTuHry BianoiganbHnx HABY noainuno Tpete Micue i3 KMY, MiHicTepcTBaMy Ta iHLUMMMK
LlOBB.

e Y 2024 poui Aapyrvi pik nocChinb NPOAOBXMWIOCL 3HMXEHHS OUIHOK pecnoHAeHTaMu
e(PeKTUBHOCTI aHTUKOPYNUIAHOI AIANbHOCTI AepXaBHWX opraHiB (Micns 3poCTaHHs Y
2022 poui), npoTe ouiHkmn 2024 poky Bce e BuLi 3a AaHi 2021 poky. Haibinbw eheKkTUBHOW Y
cepi NpoTMAil Kopynuii, Ha AYMKY SIK HaceneHHs, Tak i 6i3Hecy, 3anuwaerbcs Cnyx6a 6e3neku
YKpaiHu, npoTe 1 OuiHKK il epeKTUBHOCTI TaKOX 3HU3UNCS.

o VY 2024 poui GiKCyeTbCA 3pPOCTaHHSA PIBHA O6I3HAHOCTI PECrNOHAEHTIB LWWOAO AiSNbHOCTI
aHTUKOPYNLUINHMX OpraHiB B 060X ayauTopisx. Havkpauwle i HaceneHHs, i 6i3Hec 3HalOTb Mpo
AisnbHICTb  HauioHanbHoi noniuii (23,5% Ta 46,1% BigNoBiAHO BBaXalOTb cebe JocTatHbO
06i3HaHnmu), HABY (8,7%; 22,8%) ta ABP (8,7%; 22,5%), NOKa3HMUKK iHWKUX aHTUKOPYMLIMHUX
OpraHiB HWXui. 3aranoMm 6i3HEC AEMOHCTPYE OlfibLy OBI3HAHICTL NPO AIANbHICTb aHTUKOPYNLiMHMX
OpraHiB, Hi>XX HaCeneHHs.

e 3 2023 poky cepen HaceneHHs Ta bGi3Hecy AOCNIAKYETbCA OuiHKa piBHA 06i3HaHOCTI wWoAo
€/IeKTPOHHMUX CEePBICiB, L0 C/IYryloTb aflbTepHaTUBaMM KOPYNUiMHAM NPaKTMKaM. 3aranoMm piBeHb
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«AOCTaTHLOI 06[3HAHOCT» HAaCENEHHS LWOAO0 CEPBICIB CYTTEBO HMKYE Bif PiBHA 06i3HaHOCTI Hi3Hecy:
cepef HacesIeHHS TaKUN riokasHuk (CepepHin piBeHb cepea YCiX 3anporoHOBaHMX CEPBICIB)
CTaHoBUTb 36,1%, TOAi Ik B ayauTOpii 6/3HEcy BiH 3Ha4YHO BULLMIA — 59,9%. LLloao TeHaeHUin, To
06i3HaHiCTb 6i3Hecy 3anuwmnnacs Ha piBHi 2023 poky, a 06i3HaHICTb HaceneHHs 3HaunMo 3pocna (3
29,4% y 2023 poui).

B ayauTopii HacesieHHs1 nepuie Micue 3a piBHEM 006i3HAHOCTI MOAINMAN CepBiCM €NeKTPOHHUX Yepr
AN OTPUMaHHS aAMIHICTPaTUBHUX MOCIYr Ta CepBicM MeauMyHuX nocnyr. B ayautopii 6isHecy
6e33anepeyHnM NiaepoM € eneKTpoHHMIN KabiHeT Ha caunTi AMNC.

e Y pocnimkeHHi 6yno rnmboko npoaHani3oBaHO KOPYMNUWiIMHMWA AOCBIA HaceneHHs i bisHecy,
BM3HAa4YeHO MOKA3HMKM KOPYMLUIAHOIro AOCBiAy pecnoHaeHTiB 3a cpepaMmn AOCHiMKEHHSA Ta
NpoBeAeHO aHania KOpynuiHUX CUTyaui, sKi MOrMM BMHWMKHYTWM MPU 3BEPHEHHI rpoMafsH Ta
NiaNpUEMUIB 3a Nocnyramun y pisHMx cdepax (abo npu KOHTaKTax i3 npeAacTaBHUKAMM BiANOBIAHMX
3aKnagiB Ta ycraHoB). Ui npobnemaTtuui npucesyeHo po3ain 2.

e 3BefeHi MOKasHWKW OUIHKWU KOpymyiHHOro 4ocBigy HacesneHHs B 11 cdepax, ski 6yno
OXOMJIEHO ONUTYBAHHAM, HaBeAeHo B Tabnuui.

3BeaeHi NOKa3HMUKKN' OLIHKM KOPYNUiAHOIro ROCBIAY Hace/neHHs Yy cepax
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Big Tvx, xTO CTMKaBcs 3i chepoto
ByaiBHMUTBO Ta 3eMefbHi BiAHOCMHMU 44,1% 13,8% 38,9% 3,7%
[Jep>xaBHa Ta KOMyHanbHa MeanumHa (MeanyHi 128,5% 11,5% 121,8% 51,5%
nocnyru)
ﬂ,lﬂ)jlb_HlCTb MPaBOOXOPOHHMX OpraHis (naTpynbHa 28,5% 8,6% 24.3% 5,4%
nonidisi, HauionanbHa noniuist, CBY, npokypaTtypa)
LisnbHicTb cepBicHMX LeHTpiB MBC 126,1% 111,0% 120,7% 10,0%
MNocnyru 3aknagis BULWOI OCBITU 25,7% 9,9% 22,2% 10,4%
Mocnyru 3 NigKNtoYeHHs Ta 06CNyroByBaHHS CUCTEM
€1eKTpo-, ra3o-, BOAOMNOCTa4YaHHS Ta 24,1% 10,1% 20,5% 9,9%
BOAOBIABEAEHHS
['yMaHiTapHa goromora 21,7% 3,3% 113,8% 9,7%
HapaHHAa agMiH. nocnyr opraHaMu BUKOHABYOI
BNlaaun Ta opraHaMu MiCLLEBOro CaMoBpsiAYBaHHS 20,6% 14,5% 15,5% 8,1%
(kpim LIHAIN Ta cepsicHux UeHTpiB MBC)
?;;ifvzl)rw 3aKnagiB ocBiTM (KOMyHasnbHi ANTSYi 115,1% 14,5% 14,9% 9,0%
gé)Bci)_:Z;M 3aKnagiB ocBiTM (MOYaTKOBa Ta cepeaHs 112,0% 6,4% 18,5% 20,0%
[ianbHICTb LEHTPIB HaAAHHA aAMIHICTPATUBHMX o o o o
nocnyr (LIHAM) 13,8% 12,5% 14,3% 27,7%

LTyt i pani y Tabnuusax cumBonamm A i N nosHauyeHi AaHi, 1o € CTaTUCTUYHO 3HauyLLe BULIMMU (HUKYMMK)
3a 3HaYeHHs nonepeaHboil XBWUAI AOCNIIKEHHS. PiBeHb 3HaunmocTi — 0,95.
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BianosigHo A0 MeToAaMKM CTaHAAPTHOrO ONUTYBAHHSA LWOAO Kopynuii B YKpaiHi 6yno po3paxoBaHO
N'aTb iIHAUKATOPIB e(PeKTUBHOCTI AepP)KaBHOI aHTUKOPYNLUIAHOI NONITUKMN, SKi HaBeaeHi y
Tabnuui aani (AoKNagHO Npo METOAMKY BMMIPIOBAHHS iHAMKATOPIB — y po3aini 3).

N° | Ha3Ba iHaukaTopa? AyauTopis 2017 2020 2021 2022 2023 2024
HacTka, fika HeraTMBHO | HaceneHHs 43,3% |146,8% | 49,4% mM57,4% | 56,0% 57,9%
1 | cTraBuTbCA OO
Kopynuif,’]HMX npoﬂBiB bisHec 56,70/0 \1'51,50/0 55,30/0 ¢6O,30/0 57,80/0 58,80/0
qaCTKarj'Ka Mana HaceneHHs HO 27,0% | 26,0% N17,7% | 19,5% 18,7%
2 | BNacHMM KopynuinHum
[0CBiA BizHec HO HA 21,6% N154% (122,2% | 23,2%
HacTka rotosux HaceneHHs 10,9% | 48,1% | 19,8% |11,2% 10,2% [1M12,3%
31 noBiAoOMNSATH NpO
" | dakTy KopynuiiHNX BizHec 21,0% | 17,9% |122,7% 1"26,2% | 26,9% |121,3%
nposiBiB
YacTka, slka 3asBuna 0 0 0 o o
npo hakTh Kopynuii, HaceneHHs HA 3,3% | 157% | 52% 6,5% 19,7%
3.2 | WO Manu CTOCOBHO Hei
MicLe, KOMNETEHTHUM BisHec HO HO 10,5% |12,8% 14,0% [117,2%
opraHam
4 YacTka, siKka CXBastoe HaceneHHs HAO 71,8% |460,6% m65,1% |67,3% |174,3%
AiANBHICTb BUKPUBAYIB | BisHec HA 84,5% |V79,5% mn86,0% |189,6% |\ 85,8%
YacTka, sika HanexHo
5 | obisHana 3rapatiamu | o o0 H HO | 13,4% |17,7% | 16,1% | 16,8%
NpaBOBOro 3aXUCTy
BUKPUBaYiB

e [Ipotarom 2017-2022 pokiB crioctepiranocs MoCTynoBe 3pOCTaHHA YaCTKU HAce/ieHHS, sKa
HEeraTMBHO CTaBUTbCA A0 KOpynuinHux npossiB (3 43,3% y 2017 poui Ao 57,4% y 2022 poui).
Y 2023-2024 pp. nokasHuk crabinizyBaBca Ha piBHi 56—58%, 3HaueHHsa y 2024 poui CTaHOBUTb
57,9% (pi3Hnusa nopiBHSHO 3 2022—2023 pp. He € CTaTUCTUYHO 3HAYYLLOI).

YacTka aHTMKOPYNLIMHO HaNaWTOBAHOIro 6i3Hecy Takox cTabinizyBanaca y 2023-2024 pokax
nicns 3poctaHHsa y 2022 poui i 3apa3 ctaHoBUTbL 58,8%.

® YacTka HacesieHHs, ke Mano BIACHUWA KOPYNuUinHMM AOCBIA (32 CaMOOLIHKOI pecrioHAEHTIB
iXHbOI 3anyyeHocTi Ao kopynuii) y 2024 poui crtaHoBuTb 18,7% (3HauyLwloi BiAMIHHOCTI Big
nokasHukie 2022-2023 pp. HeMae). MokasHuK y 2022-2024 pokax ctabinisyBaBcs (Ha piBHi 17—
19%) nicng 3HMKeHHs y 2022 pou,.

B ayauTopii 6/3#ecy YacTka MianpueMCTB, SKi Manu KopynuiiHuiA gocsig, 3pocna y 2023 podi i
3anvwmnacsa 6e3 3Havywmx 3MiH y 2024 poui. MNMokasHuk 2024 poky ctaHoBuTb 23,2%. YacTka
NiANPUEMCTB, sika Ma€e KOpPYNUiiHWI JOCTYN, APYrMI ik NOCMiNb NepeBULLYE aHANOrYHWUIN NOKa3HMK
B ayAMTOPIl HAaceneHHs.

e YacTka rpoMajsH, roToOBUMX NOBIiAOMAATH Npo (haKTh KOPYNUiNHMX NPOSIBIB, 3p0C/1a B ayAUTOPIi
HacesieHHs o pisHa 12,3% (3pocTaHHs Ha 2,1 B.M., NOPiBHAHO 3 2023 pOKOM, € CTaTUCTUYHO
3HaUMMKUM). Y bi3Hec-cepegoBuLyi CNOCTEPIraETbCs 3BOPOTHA HeraTMBHa TeHAEHUis: nicns
3poctaHHa 3 2020 poky Ta crabinizauii y 2022-2023 pokax (Ha piBHi 26—27%) nOKa3HUK
CTaTUCTUYHO 3Hauywe 3HmsuBcd no 21,3% (Ha 5,6 B.n. nopiBHsAHO 3 2023 p.). TakMM UYMHOM,

1 NeTanbHi BU3HAUYEHHS iHAMKATOPIB — AMB. po3ain 3.
H/ (Hemae fgaHmx) — Mo3Ha4Yac cutyauli, Ko/ HEMOXJ/IMBO pPO3PaxXyBaTU 3HAYEHHS [HAMKATOpa YEDPE3 BIACYTHICTH
BIAMOBIAHUX AGHUX.
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